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FRP P LWWHG� WR� H[ FHOOHQFH� LQ� OHJDO� HGXFDWLRQ�� ZH� UHFRJQL] H� WKH� LP SRUWDQFH� RI
FRQWLQXRXVO\ �HQKDQFLQJ�WKH�ZD\ �RXU�VWXGHQWV�DFTXLUH�IRXQGDWLRQDO�VNLOOV��7KH�DELOLW\
WR�EXLOG�VRXQG�DUJXP HQWV�LV�URRWHG�LQ�VWURQJ�UHVHDUFK�FRPSHWHQFLHV�DFURVV�OHJDO�DQG
DOOLHG� GLVFLSOLQHV�� ) XUWKHUP RUH�� DQDO\ WLFDO� DQG� FRP P XQLFDWLRQ� VNLOOV� HTXLS� IXWXUH
ODZ\ HUV�WR�HQJDJH�ZLWK�D�EURDG�VSHFWUXP �RI�DXGLHQFHV��$ �ODZ�VFKRRO��WKHUHIRUH��P XVW
JR�EH\ RQG�WUDGLWLRQDO�OHDUQLQJ�WR�FXOWLYDWH�D�VSDFH�IRU�WKH�H[FKDQJH�RI�LGHDV�DQG�WKH
KROLVWLF�GHYHORSP HQW�RI�LWV�VWXGHQWV�

$ W� - LWHQGUD� &KDXKDQ� &ROOHJH� RI� / DZ�� ZH� YLHZ� RXU� IDFXOW\ � DV� JXLGLQJ� OLJKWV� ZKR
VXSSRUW�DQG�LQVSLUH�VWXGHQWV�WR�SXUVXH�WKHLU�DVSLUDWLRQV�ZKLOH�WDNLQJ�IXOO�DGYDQWDJH�RI
WKH�RSSRUWXQLWLHV�DYDLODEOH�WR�WKHP �IRU�JURZWK��,Q�UHVSRQVH�WR�WKH�JOREDO�VKLIW�WRZDUG
K\ EULG� OHDUQLQJ� EURXJKW� RQ� E\ � UHFHQW� SDQGHP LFV�� ZH� KDYH� VXFFHVVIXOO\ � DGDSWHG� RXU
VWUDWHJLHV�RYHU�WKH�SDVW�WZR�\ HDUV�WR�HQVXUH�WKDW�VWXGHQWV
�DFDGHP LF�MRXUQH\ V�UHP DLQ
XQLQWHUUXSWHG��7KLV�DFKLHYHP HQW�LV�D�WHVWDP HQW�WR�WKH�H[ FHSWLRQDO�FRPP LWP HQW�RI�WKH
6KUL�9 LOH�3DUOH�. HODYDQL�0 DQGDO�P DQDJHP HQW��WKH�FROOHJH�DGP LQLVWUDWLRQ��DQG�HYHU\
P HP EHU�RI�RXU�GHGLFDWHG�WHDFKLQJ�DQG�QRQ�WHDFKLQJ�VWDII�

7KH�SXEOLFDWLRQ�RI�WKLV�HOHYHQWK�LVVXH�RI�/ H[ SUHVV�KDV�EHHQ�P DGH�SRVVLEOH�WKURXJK�WKH
GHWHUP LQDWLRQ�DQG�KDUG�ZRUN�RI�WKH�HGLWRULDO�WHDP��IDFXOW\�� DQG�VWXGHQWV�RI�-LWHQGUD
&KDXKDQ� &ROOHJH� RI� / DZ�� $ V� \ RX� WXUQ� WKH� SDJHV�� \RX� ZLOO� HQFRXQWHU� WKRXJKWIXOO\
DUWLFXODWHG� LQVLJKWV� DQG� ZHOO�UHVHDUFKHG� DUWLFOHV� FRQWULEXWHG� E\� RXU� DFDGHP LF
FRP P XQLW\ ��, �KRSH�\ RX�ILQG�WKH�P DJD] LQH�ERWK�HQJDJLQJ�DQG�HQULFKLQJ�
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�O�D�Z�\�H�U�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���D���E�U�R�D�G���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����$���O�D�Z���V�F�K�R�R�O�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����P�X�V�W
�J�R���E�H�\�R�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���D���V�S�D�F�H���I�R�U���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���L�G�H�D�V���D�Q�G���W�K�H
�K�R�O�L�V�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�$�W���-�L�W�H�Q�G�U�D���&�K�D�X�K�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���/ �D�Z�����Z�H���Y�L�H�Z���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\���D�V���J�X�L�G�L�Q�J���O�L�J�K�W�V���Z�K�R
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���S�X�U�V�X�H���W�K�H�L�U���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H���W�D�N�L�Q�J���I�X�O�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I
�W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H�P���I�R�U���J�U�R�Z�W�K�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G
�K�\�E�U�L�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�U�R�X�J�K�W���R�Q���E�\���U�H�F�H�Q�W���S�D�Q�G�H�P�L�F�V�����Z�H���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�G�D�S�W�H�G���R�X�U
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���D�F�D�G�H�P�L�F���M�R�X�U�Q�H�\�V���U�H�P�D�L�Q
�X�Q�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G�����7�K�L�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�V���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�6�K�U�L���9�L�O�H���3�D�U�O�H���. �H�O�D�Y�D�Q�L���0 �D�Q�G�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Y�H�U�\
�P�H�P�E�H�U���R�I���R�X�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I��

�7�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���H�O�H�Y�H�Q�W�K���L�V�V�X�H���R�I���/ �H�[�S�U�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�U�G���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���H�G�L�W�R�U�L�D�O���W�H�D�P�����I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���-�L�W�H�Q�G�U�D
�&�K�D�X�K�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���/ �D�Z�����$�V���\�R�X���W�X�U�Q���W�K�H���S�D�J�H�V�����\�R�X���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �Z�H�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �E�\�� �R�X�U�� �D�F�D�G�H�P�L�F
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,���K�R�S�H���\�R�X���I�L�Q�G���W�K�H���P�D�J�D�]�L�Q�H���E�R�W�K���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J��

�' �U�����3�U�L�\�D���-�����6�K�D�K

�,���F���3�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�6�9�. �0�
�6���-�L�W�H�Q�G�U�D���&�K�D�X�K�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���/ �D�Z

' HDU�5 HDGHUV�
,W� JLYHV� P H� JUHDW� SOHDVXUH� WR� LQWURGXFH� WKH� ; ,WK� HGLWLRQ� RI
/ H[ SUHVV�� RXU� DQQXDO� P DJD] LQH�� 7UXH� WR� LWV� FRUH� YDOXHV�
/ H[ SUHVV� FRQWLQXHV� WR� VHUYH� DV� D� G\QDP LF� SODWIRUP � WKDW
HP SRZHUV� VWXGHQWV� WR� H[ SUHVV� WKHLU� SHUVSHFWLYHV� RQ� D�GLYHUVH
DUUD\ � RI� FRQWHP SRUDU\ � LVVXHV�� ,W� QRW� RQO\ � HQFRXUDJHV� FULWLFDO
WKLQNLQJ�EXW�DOVR�IRVWHUV�LQWHOOHFWXDO�FXULRVLW\ ��DOORZLQJ�DVSLULQJ
OHJDO� SURIHVVLRQDOV� WR� UHILQH� WKHLU� OHJDO� UHVHDUFK� DQG� ZULWLQJ
DELOLWLHV�

�' �H�D�U���5�H�D�G�H�U�V��
�,�W���J�L�Y�H�V���P�H���J�U�H�D�W���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H���; �,�W�K���H�G�L�W�L�R�Q���R�I
�/ �H�[�S�U�H�V�V���� �R�X�U�� �D�Q�Q�X�D�O�� �P�D�J�D�]�L�Q�H���� �7�U�X�H�� �W�R���L�W�V�� �F�R�U�H�� �Y�D�O�X�H�V��
�/ �H�[�S�U�H�V�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D���G�\�Q�D�P�L�F�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �W�K�D�W
�H�P�S�R�Z�H�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���D���G�L�Y�H�U�V�H
�D�U�U�D�\���R�I���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�V�V�X�H�V�����,�W���Q�R�W���R�Q�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���F�U�L�W�L�F�D�O
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���E�X�W���D�O�V�R���I�R�V�W�H�U�V���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���F�X�U�L�R�V�L�W�\�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�L�U�L�Q�J
�O�H�J�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���U�H�I�L�Q�H���W�K�H�L�U���O�H�J�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J
�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�Y

�3�5�,�1�&�,�3�$�/�
�6���' �(�6�.



�' �H�D�U���(�V�W�H�H�P�H�G���5�H�D�G�H�U�V��

�* �U�H�H�W�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���(�G�L�W�R�U�L�D�O���%�R�D�U�G���R�I���/ �H�[�S�U�H�V�V��

�,�W���L�V���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���S�U�L�G�H���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H���W�K�D�W���Z�H���X�Q�Y�H�L�O���W�K�H���; �,�W�K���(�G�L�W�L�R�Q���R�I���d�/ �H�[�S�U�H�V�V�e��
�W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���0 �D�J�D�]�L�Q�H���R�I���-�L�W�H�Q�G�U�D���&�K�D�X�K�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���/ �D�Z�����7�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���W�X�U�Q
�R�X�U���I�R�F�X�V���W�R���D���V�X�E�M�H�F�W���D�W���W�K�H���F�U�R�V�V�U�R�D�G�V���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����H�W�K�L�F�V�����D�Q�G���O�D�Z�����$�U�W�L�I�L�F�L�D�O
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����2�X�U���W�K�H�P�H�������$�,�����&�5�(�$�7�,�2�1�6���( �5�$�6�(���&�5�(�$�7�2�5�6�����$�5�(���: �(
�,�1���7�+�(���( �1�' �*�$�0 �(���1�2�: �"�������H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�V�H���R�I���$�,���D�Q�G���L�W�V
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���K�X�P�D�Q���U�R�O�H�V�����O�H�J�D�O���V�\�V�W�H�P�V��
�D�Q�G���V�R�F�L�H�W�D�O���Q�R�U�P�V��

�$�V���$�,���V�\�V�W�H�P�V���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���D�Q�G���G�H�H�S�O�\���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���G�D�L�O�\���O�L�I�H��
�F�U�L�W�L�F�D�O�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �H�P�H�U�J�H�� �D�U�R�X�Q�G�� �O�H�J�D�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���E�L�D�V���� �D�Q�G���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\���� �7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q���� �Z�H���D�L�P���W�R���V�S�D�U�N
�W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���G�H�E�D�W�H���D�Q�G���R�I�I�H�U���O�H�J�D�O���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O
�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���Q�R�W���M�X�V�W���D�V���R�E�V�H�U�Y�H�U�V���E�X�W���D�V���I�X�W�X�U�H���O�H�J�D�O���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���V�K�D�S�L�Q�J���S�R�O�L�F�\
�D�Q�G���G�L�V�F�R�X�U�V�H��

�: �H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���I�R�U���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���W�K�H�P�H���Z�L�W�K���L�Q�V�L�J�K�W���D�Q�G
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�U�W�L�F�O�H�V���F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���$�,�����W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���D���G�L�Y�H�U�V�H
�U�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W���I�U�R�P���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�D�U�\���W�R���Y�D�O�X�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�H�W�U�\��
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�S�W�K���D�Q�G���Y�H�U�V�D�W�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���Y�R�L�F�H�V��

�2�X�U���V�L�Q�F�H�U�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���J�R�H�V���W�R���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�U�R�R�I�U�H�D�G�L�Q�J���W�H�D�P�V���I�R�U���W�K�H�L�U
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���F�U�D�I�W�V�P�D�Q�V�K�L�S�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H���Y�L�V�X�D�O���D�S�S�H�D�O���D�Q�G���H�G�L�W�R�U�L�D�O���T�X�D�O�L�W�\
�R�I���W�K�H���P�D�J�D�]�L�Q�H�����: �H���D�O�V�R���H�[�W�H�Q�G���K�H�D�U�W�I�H�O�W���W�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����I�D�F�X�O�W�\
�P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���Q�R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I���I�R�U���W�K�H�L�U���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q��

�$�V���\�R�X���W�X�U�Q���W�K�H�V�H���S�D�J�H�V�����Z�H���L�Q�Y�L�W�H���\�R�X���W�R���H�[�S�O�R�U�H�����T�X�H�V�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�����0 �D�\
�W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���/ �H�[�S�U�H�V�V���L�Q�V�S�L�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���D���G�H�H�S�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���O�D�Z���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�: �D�U�P���5�H�J�D�U�G�V����
�6�K�U�H�\�D�V���. �D�P�D�W��
�+�H�D�G���R�I���/ �H�[�S�U�H�V�V���0 �D�J�D�]�L�Q�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�0�(�6�6�$�*�(���)�5�2�0���7�+�(���(�' �,�7�2�5�,�$�/���%�2�$�5�'

�Y�L



�Y�L�L

�(�' �,�7�2�5�,�$�/���%�2�$�5�'
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�Y�L�L�L

�(�' �,�7�2�5�,�$�/���%�2�$�5�'



�Y�L�L�L

�(�' �,�7�2�5�,�$�/���%�2�$�5�'

���ª���e�b�X�c�V���s�e�V�P�s�W�P�p���X�q���C���
 �P�V�X�c�c�X�c�V�–���.�s�C�€�X�c�V���s�e�V�P�s�W�P�p���X�q���*�p�e�V�p�P�q�q�–���C�c�N
�7�e�p� �̀X�c�V���s�e�V�P�s�W�P�p���X�q���.�t�L�L�P�q�q�•�«��

�¤�� �P�c�p�€���� �e�p�N

�' �L�V�F�O�D�L�P�H�U�����7�K�H���Y�L�H�Z�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���P�D�J�D�]�L�Q�H���D�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���(�G�L�W�R�U�L�D�O���%�R�D�U�G���D�U�H���Q�R�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�Q�\���Y�L�H�Z�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H
�P�D�J�D�]�L�Q�H�����D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���Q�R�W���O�L�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���L�Q���D�Q�\���P�D�Q�Q�H�U���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U��
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�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����U�D�W�K�H�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���H�D�V�H���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���L�W�����6�L�P�S�O�L�V�W�L�F���I�R�U�P�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�V�N�L�O�O�V���E�H�F�R�P�H���L�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W���Z�K�H�Q���W�K�H���$�,���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����7�K�R�X�J�K�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�P�D�L�Q���G�R�U�P�D�Q�W
�L�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�T�V���P�L�Q�G���D�U�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���E�H���V�K�D�U�H�G�����%�X�W���O�H�W���X�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�\���I�U�R�P
�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�����D�I�W�H�U���D�O�O�����K�D�Y�L�Q�J���D���S�D�L�Q�W���E�U�X�V�K���L�Q���K�D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���P�D�N�H���D���S�H�U�V�R�Q���D�Q���D�U�W�L�V�W�����,�W���L�V���H�D�V�\
�D�F�F�H�V�V���W�R���$�,���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W���P�D�N�H�V���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���V�H�H�P���F�R�P�P�R�Q�����E�X�W���F�R�P�P�R�Q���G�R�H�V�Q�T�W���D�O�Z�D�\�V���H�T�X�D�W�H���W�R
�D�E�X�Q�G�D�Q�W���J�H�Q�L�X�V���S�R�Z�H�U�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���L�G�H�D�V���F�D�Q���E�H���K�D�U�Q�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���$�,�����D�Q�G���L�W���D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���D�V�W�R�Q�L�V�K�L�Q�J���G�H�S�W�K���D�Q�G���W�K�H���U�D�Z���H�P�R�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�U�X�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\
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�*�H�Q�X�L�Q�H���D�U�W�L�V�W�V���V�S�H�Q�G���\�H�D�U�V���P�D�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�U�D�I�W�����Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���H�Y�H�U�\���V�H�W�E�D�F�N���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���H�D�F�K
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�F�D�Q�Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D�U�W���W�K�D�W���S�R�V�V�H�V�V�H�V���H�P�R�W�L�R�Q�����5�H�J�D�U�G�O�H�V�V�����$�,���L�V���Q�H�L�W�K�H�U���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���J�R�R�G���Q�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\
�E�D�G�����L�W�T�V���D���W�R�R�O�����D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���E�H�I�R�U�H�����D���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���R�Q�H�����,�W���K�D�V���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�P�S�O�L�I�\���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\
�I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�R���Z�L�H�O�G���L�W���Z�L�V�H�O�\�����7�D�N�H�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����D���Z�U�L�W�H�U���Z�K�R���F�D�Q���X�V�H���$�,���W�R
�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�U���D���G�H�V�L�J�Q�H�U���Z�K�R���F�D�Q���H�P�S�O�R�\���L�W���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���W�D�V�N�V����
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�$�I�W�H�U���D�O�O�����W�K�H���V�R�X�O���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���O�L�H�V���L�Q���L�W�V���L�P�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���$�,���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H���D�E�O�H
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�H�Y�H�U�\���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H���O�L�H�V���D���S�L�H�F�H���R�I���L�W�V���F�U�H�D�W�R�U�T�V���V�R�X�O�����D�Q�G���W�K�D�W�T�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�R���D�O�J�R�U�L�W�K�P���F�D�Q
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�,�Q�G�L�D�����D�I�W�H�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���L�Q���������������K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���I�R�U�P���R�I���' �H�P�R�F�U�D�F�\�������,�W���L�V���R�E�V�H�U�Y�H�G
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�R�I���,�Q�G�L�D�������Z�D�V���L�Q���S�H�U�L�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V���K�D�Y�H���D�E�X�V�H�G���D�Q�G���P�L�V�X�V�H�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���Y�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H�P���E�\
�S�H�R�S�O�H���R�I���W�K�L�V���Y�D�V�W���F�R�X�Q�W�U�\�������5�D�W�K�H�U���W�K�H���W�U�X�V�W���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���U�H�S�R�V�H�G���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���L�G�H�R�O�R�J�\���R�I���S�D�U�W�L�H�V���K�D�V
�E�H�H�Q���E�H�O�L�H�G�����,�I���Z�H���O�R�R�N���E�D�F�N���W�R���W�K�H���������\�H�D�U�V���R�I���R�X�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�D�W���U�L�J�K�W
�D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���1�H�K�U�X�Y�L�D�Q���H�U�D���W�L�O�O���G�D�W�H�����D�O�O���W�K�U�H�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���R�U�J�D�Q�V���R�I���R�X�U���' �H�P�R�F�U�D�F�\���Y�L�]�����/ �H�J�L�V�O�D�W�X�U�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���-�X�G�L�F�L�D�U�\���K�D�Y�H���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�G���R�Q���W�K�H���G�R�P�D�L�Q���R�I���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�V���R�I���' �H�P�R�F�U�D�F�\�������,�W���L�V
�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���D�O�O���W�K�U�H�H���R�U�J�D�Q�V���V�K�R�X�O�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H
�D�V���Z�H���K�D�Y�H���J�L�Y�H�Q���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�K�L�V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�D���D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�H�D�P�E�O�H����
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�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���E�R�W�K���W�K�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�����1�H�K�U�X���G�L�G���Q�R�W���I�D�F�H���P�X�F�K���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�����D�V���D�W���W�K�D�W
�W�L�P�H�����K�H���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D�Q���X�Q�G�L�V�S�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U���R�I���,�Q�G�L�D���W�L�O�O���K�L�V���G�H�P�L�V�H���L�Q���������������W�K�R�X�J�K���,�Q�G�L�D
�V�X�I�I�H�U�H�G���K�H�D�Y�L�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�K�L�Q�D���Z�D�U���L�Q���������������: �D�U���Z�L�W�K���&�K�L�Q�D���W�R�R�N���1�H�K�U�X�T�V���P�R�U�D�O�H���W�R���L�W�V���O�R�Z�H�V�W���H�E�E��
�$�I�W�H�U���1�H�K�U�X�T�V���G�H�D�W�K�����W�L�O�O���D���Q�H�Z���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���*�X�O�]�D�U�L�O�D�O���1�D�Q�G�D���F�D�U�U�L�H�G���R�Q���W�K�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���D���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�������/ �D�O���%�D�K�D�G�X�U���6�K�D�V�W�U�L�����Z�K�R���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���V�W�H�S�V���R�I���3�D�Q�G�L�W���1�H�K�U�X��
�K�D�G���Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H���W�H�Q�X�U�H���R�I���������P�R�Q�W�K�V���D�Q�G���L�Q���������������K�D�G���W�R���Z�D�J�H���D���Z�D�U���D�J�D�L�Q�V�W���3�D�N�L�V�W�D�Q�����+�L�V���V�O�R�J�D�Q���R�I
�V�-�D�L���-�D�Z�D�Q�����-�D�L���. �L�V�D�Q�W���H�O�H�F�W�U�L�I�L�H�G���D�O�O���,�Q�G�L�D�Q�V�����+�L�V���V�X�G�G�H�Q���G�H�D�W�K���D�I�W�H�U���V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���7�D�V�K�N�H�Q�W���7�U�H�D�W�\
�Z�L�W�K���3�D�N�L�V�W�D�Q���Z�D�V���D���E�O�R�Z���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�V��

�$�J�D�L�Q���I�R�U���D���V�K�R�U�W���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���������G�D�\�V�����*�X�O�]�D�U�L�O�D�O���1�D�Q�G�D���F�D�U�U�L�H�G���R�Q���W�K�H���G�X�W�L�H�V���R�I���D���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U��
�6�P�W�����,�Q�G�L�U�D���*�D�Q�G�K�L���E�H�F�D�P�H���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���L�Q���������������,�Q�L�W�L�D�O�O�\�����V�K�H���K�D�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���I�R�R�G���V�F�D�U�F�L�W�\���D�Q�G
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�P�X�V�W�H�U���P�D�M�R�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���K�L�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�G���W�R���W�D�N�H���K�H�O�S���R�I���&�K�D�Q�G�U�D���%�D�E�X
�1�D�L�G�X���D�Q�G���1�L�W�L�V�K���. �X�P�D�U�����6�X�F�K���L�V���W�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���R�Q���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���I�U�R�Q�W���R�Y�H�U���O�D�V�W���������\�H�D�U�V��

�7�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I�� �,�Q�G�L�D�� �L�V�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�� �0�R�G�L�T�V�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �+�L�V�� �V�X�U�J�L�F�D�O�� �V�W�U�L�N�H�� �R�Q�� �3�D�N�L�V�W�D�Q��
�G�H�P�R�Q�H�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q���������������W�L�O�W���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���S�R�O�L�F�\���D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���K�D�O�O�P�D�U�N�V���R�I���K�L�V
�V�W�D�W�H�V�P�D�Q�V�K�L�S�����: �H���F�D�Q���V�D�\���W�K�D�W���H�D�F�K���D�Q�G���H�Y�H�U�\���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���K�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I
�,�Q�G�L�D���D�W���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�L�P�H���D�Q�G���W�R�G�D�\���,�Q�G�L�D���Z�L�O�O���W�K�U�R�Z���D�Z�D�\���V�K�D�F�N�O�H�V���R�I���D���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G
�Z�L�O�O���H�P�H�U�J�H���D�V���D���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Q�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���P�D�S����������������������������������������������������������������������������������
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�: �K�L�O�H���M�X�G�L�F�L�D�O���E�R�G�L�H�V���D�U�H���D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�Q�J���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�R�S�\�U�L�J�K�W���G�L�V�S�X�W�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����*�H�Q���$�,�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���F�U�H�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H
�S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H���X�V�H���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���G�D�W�D�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W�V���V�W�H�P�P�L�Q�J���I�U�R�P���$�,���R�X�W�S�X�W�V�����W�K�H���P�R�V�W
�E�D�V�L�F���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���*�H�Q���$�,���L�V���S�R�L�V�H�G���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�R���W�K�H���G�R�P�D�L�Q���R�I���F�R�S�\�U�L�J�K�W���G�R���Q�R�W���I�L�W���L�Q�W�R
�D�Q�\���R�I���W�K�H���D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����

�7�K�H���Q�H�Z���P�R�G�H�O�V���R�I���*�H�Q���$�,���S�O�D�F�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�U�D�L�Q���R�Q���W�Z�R���R�I���P�R�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�R�S�\�U�L�J�K�W�
�V���O�H�J�D�O
�G�R�F�W�U�L�Q�H�V�����S�W�K�H���L�G�H�D���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�L�F�K�R�W�R�P�\�T���D�Q�G���W�K�H���S�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���W�H�V�W���I�R�U���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W�T��
�7�K�H�V�H���G�R�F�W�U�L�Q�H�V���D�V�V�X�P�H���W�K�D�W���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�V���D���K�X�P�D�Q���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�����Z�K�H�U�H���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���L�G�H�D���D�Q�G
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���R�I���F�R�S�L�H�G���Z�R�U�N�V���D�U�H���N�H�\�����%�X�W�����D�V���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�K�L�I�W�V���W�R�Z�D�U�G�V
�D�V�N�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���D�V�N�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���F�D�Q
�R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���E�H���F�U�H�D�W�L�Y�H�����W�K�H���$�,���S�H�U�I�R�U�P�V���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���W�K�D�W���F�R�S�\�U�L�J�K�W���L�V���P�H�D�Q�W���W�R���U�H�Z�D�U�G
�D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�����O�H�D�Y�L�Q�J���K�X�P�D�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�P�S�W�L�Q�J�����7�K�D�W���Q�H�J�D�W�H�V���Z�K�D�W
�F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�D�Z���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Y�D�O�X�H�V��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�L�O�O���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�H���X�V�H�I�X�O���L�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�D�W
�W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�R�S�L�H�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�R�S�\�U�L�J�K�W
�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�L�V���L�P�S�O�L�H�V���W�K�D�W���L�W���P�D�\���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���G�L�V�F�D�U�G���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J
�L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���R�U�����D�W���W�K�H���Y�H�U�\���O�H�D�V�W�����W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�W���L�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U�V�����: �K�L�F�K���L�V���Z�K�\��
�*�H�Q���$�,���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V���D���U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����L�Q���R�X�U
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���O�L�H�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���L�Q���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���$�,
�P�R�G�L�I�L�H�V���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���O�L�P�L�W�O�H�V�V���Q�R�Y�H�O���F�R�Q�W�H�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�W
�Q�H�J�O�L�J�L�E�O�H���F�R�V�W�V�����: �K�L�O�H���W�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�H���L�Q�G�H�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�Q�G���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����W�K�H�U�H���H�[�L�V�W���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�U�W�L�F�O�H�V���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���W�K�D�W���F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�D�Z���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�O�V���V�X�F�K���D�V���&�K�D�W�*�3�7���������7�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U
�V�S�R�U�D�G�L�F���$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�X�W�S�X�W�V���W�K�D�W���E�H�D�U���U�H�V�H�P�E�O�D�Q�F�H���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�S�\�U�L�J�K�W�H�G���Z�R�U�N�V���D�U�H���H�Y�H�Q���P�R�U�H
�L�Q�W�U�L�F�D�W�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�V�N�L�Q�J���D���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�R�P�S�W�V���$�,���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���D�Q���D�U�W�Z�R�U�N���P�D�\���Q�R�W���E�H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���F�U�H�D�W�L�Y�H���X�Q�G�H�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�����O�H�D�Y�L�Q�J���V�X�F�K���Z�R�U�N�V���X�Q�S�U�R�W�H�F�W�H�G
�G�H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�I�I�R�U�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�\�� �G�R���Q�R�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���Q�R�Y�H�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���S�D�U�D�G�L�J�P�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�H�F�D�X�V�H���*�H�Q���$�,���L�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���R�U�L�J�L�Q�D�O���Z�R�U�N�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���U�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�Q�H�V�����W�K�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�X�W�S�X�W���E�H�D�U�V���U�H�V�H�P�E�O�D�Q�F�H���W�R���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�S�X�W���Z�L�O�O���E�H���L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W��

�7�K�H���R�U�L�J�L�Q�V���R�I���$�,�����R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���L�W���F�D�Q���E�H���W�U�D�F�H�G���E�D�F�N���W�R���D�Q�F�L�H�Q�W���W�L�P�H�V�����Z�K�H�U�H���*�U�H�H�N���P�\�W�K�V
�G�H�S�L�F�W�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���E�H�L�Q�J�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����5�H�Q�«���' �H�V�F�D�U�W�H�V���L�Q���W�K�H�������W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�K�H
�K�X�P�D�Q���E�U�D�L�Q���Z�L�W�K���D���P�D�F�K�L�Q�H���D�Q�G���L�Q���W�K�H�������W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����$�O�D�Q���7�X�U�L�Q�J�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���I�D�W�K�H�U���R�I
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H���7�X�U�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H���D�Q�G���W�K�H���7�X�U�L�Q�J���W�H�V�W�����Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H���R�O�G�H�V�W���D�Q�G
�P�R�V�W���I�D�P�R�X�V���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���W�H�V�W�L�Q�J�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�S�D�U�W���I�U�R�P���$�O�D�Q���7�X�U�L�Q�J�����R�W�K�H�U���P�D�M�R�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R���W�K�L�V���D�U�H�D���L�Q�F�O�X�G�H���R�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�����Z�K�R���Z�D�V���W�K�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q�����S�K�\�V�L�F�L�V�W�����D�Q�G
�F�R�P�S�X�W�H�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���Q�D�P�H�G���-�R�K�Q���Y�R�Q���1�H�X�P�D�Q�Q�����Z�K�R���G�L�G���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�R�U�N���R�Q���$�,���E�X�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���V�R�P�H
�R�I���W�K�H���N�H�\���$�,���F�R�Q�F�H�S�W�V���L�Q���*�D�P�H���7�K�H�R�U�\�����F�H�O�O�X�O�D�U���D�X�W�R�P�D�W�D�����D�Q�G���V�H�O�I���U�H�S�O�L�F�D�W�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�V�����,�I���Z�H���O�R�R�N
�E�H�\�R�Q�G���W�K�L�V�����W�K�H�Q���U�R�R�W�V���R�I���$�,���J�R���E�D�F�N���D�W���O�H�D�V�W�����������\�H�D�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���O�L�Q�H�D�U���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q�����D���Y�H�U�\
�I�L�U�V�W���I�R�U�P�D�O���P�H�W�K�R�G���I�R�U���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��



�$�V���$�,���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�����L�W���K�D�V���I�R�U�F�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�R�W�K�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V��
�Z�K�R���R�Z�Q�V���W�K�R�V�H���$�,���F�U�H�D�W�H�G���Z�R�U�N�V�"���6�R�P�H���Y�L�H�Z���$�,���P�H�U�H�O�\���D�V���D���W�R�R�O�����D�N�L�Q���W�R���3�K�R�W�R�V�K�R�S�����: �K�L�O�H
�R�W�K�H�U�V���S�U�R�S�R�V�H���W�K�D�W���$�,���L�W�V�H�O�I���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D�Q���D�X�W�K�R�U�����W�K�R�X�J�K���F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�D�Z���R�I���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�O�L�N�H���8�6�$���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Q�R�W�L�R�Q�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����O�D�Z�V���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���O�L�N�H���8�. ���D�Q�G���&�K�L�Q�D���K�D�Y�H
�W�D�N�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���W�K�H���D�X�W�K�R�U���L�V���W�R���E�H���V�W�K�H���S�H�U�V�R�Q���E�\���Z�K�R�P���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���D�U�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�K�H���X�V�H�U���R�I���V�X�F�K���*�H�Q���$�,�����+�R�Z�H�Y�H�U
�W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���F�U�H�D�W�R�U���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���*�H�Q���$�,�����E�H���L�W���W�K�H���D�O�J�R�U�L�W�K�P�
�V���D�X�W�K�R�U�����W�K�H���W�U�D�L�Q�H�U�����W�K�H
�F�R�P�S�X�W�H�U�
�V���R�Z�Q�H�U�����R�U���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�P�S�W�L�Q�J���V�X�F�K���O�D�U�J�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���P�R�G�H�O�V�����/ �/ �0�V�����V�W�L�O�O���U�H�P�D�L�Q�V
�D�P�E�L�J�X�R�X�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�D�W�����L�W���L�V���K�D�U�G���W�R���S�U�R�Y�H���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���R�X�U���P�R�V�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�R�R�O���I�R�U
�V�K�R�Z�L�Q�J���F�R�S�\�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�E�D�W�L�Y�H���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\�����D�U�H���O�D�U�J�H�O�\���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���*�H�Q���$�,��
�6�R�����L�I���Z�H���G�H�F�L�G�H���Q�R�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W���$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���Z�R�U�N���D�W���D�O�O�����F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�D�Z���P�D�\���E�H�F�R�P�H���R�E�V�R�O�H�W�H���D�V
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���$�,���W�R�R�O�V���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�H�V��

�: �K�L�O�H���$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����L�W�V���X�V�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���K�D�Q�G�O�H�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����(�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����S�U�H�F�L�V�L�R�Q�����E�L�D�V�����D�Q�G
�W�K�H���U�L�V�N���R�I���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�U�H���Y�L�W�D�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���F�D�U�H�I�X�O���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���*�H�Q���$�,
�D�F�W�V���D�V���D���P�H�D�Q�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�����W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V�����$�V
�*�H�Q���$�,���W�R�R�O�V���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�K�D�Q�J�H�����Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���R�Q���K�R�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���R�X�J�K�W���W�R
�X�W�L�O�L�]�H���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�K�L�I�W�����7�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�L�V�����O�H�W�T�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���D���W�K�H�R�U�H�P
�W�K�D�W���V�D�\�V�����L�I���\�R�X���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���L�Q�I�L�Q�L�W�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�R�Q�N�H�\�V���Z�L�W�K���L�Q�I�L�Q�L�W�H���W�\�S�H�Z�U�L�W�H�U�V�����W�K�H�\���Z�L�O�O
�H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H���Z�R�U�N�V���R�I���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H�����,�Q���W�K�H���K�\�S�R�W�K�H�W�L�F�D�O���F�D�V�H���R�I���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���Y�����,�Q�I�L�Q�L�W�H
�0�R�Q�N�H�\�V�����6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���L�V���R�X�J�K�W���W�R���O�R�V�H�����D�V���W�K�H���P�R�Q�N�H�\�V���G�L�G���Q�R�W���S�O�D�J�L�D�U�L�]�H���I�U�R�P���K�L�P�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q
�S�U�D�F�W�L�F�H�����F�R�X�U�W�V���Z�R�X�O�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���D���P�H�W�K�R�G���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���W�R���S�U�H�Y�D�L�O���R�Y�H�U���D�O�O���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V����

�7�K�L�V���S�D�U�D�G�L�J�P���P�X�V�W���H�Y�R�O�Y�H���L�Q���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���*�H�Q���$�,�����2�X�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���G�R���Q�R�W���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H
�*�H�Q���$�,�����K�H�Q�F�H���Z�H���Z�L�O�O���I�L�Q�G���L�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�R���D�O�L�J�Q���W�K�H���O�D�Z���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���L�W���L�V
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���L�W���P�L�J�K�W���L�P�S�O�\���W�K�D�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�S�\�U�L�J�K�W���L�V���Q�R�W���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I
�$�,���F�U�H�D�W�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W��

�* �,�5�,�5�$�-���' �$�1�' �( �. �$�5��
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�,�Q���W�R�G�D�\�T�V���Z�R�U�O�G���Z�L�W�K���V�R���P�D�Q�\���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���H�Y�H�U�\�G�D�\���R�Q�H���Z�R�Q�G�H�U�V���R�U���O�R�V�H�V���W�K�H���F�R�X�Q�W���R�I
�F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���W�R�G�D�\�T�V���Z�R�U�O�G�����$�V���Z�H���D�O�O���K�D�Y�H���V�W�X�G�L�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�L�I�W�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I
�F�R�P�S�X�W�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���$�,���W�K�D�W���L�V���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���W�L�P�H���R�I���$�,���L�V���Q�R�Z�����,�W���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D�Q
�H�Y�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W���Z�K�L�F�K���L�V���J�H�W�W�L�Q�J���H�Y�R�O�Y�H�G���H�Y�H�U�\���G�D�\�����2�Q�H���Z�R�Q�G�H�U�V���K�R�Z���$�,���Z�L�O�O���L�P�S�D�F�W���W�K�H�L�U
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�G���K�R�Z���L�W���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���U�H�G�H�I�L�Q�H���L�W�����7�R�G�D�\���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���$�,���W�K�H�U�H���L�V���D
�M�R�X�L�V�V�D�Q�F�H���D�P�R�Q�J���D���I�H�Z���V�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���V�R�O�Y�H���W�K�H�L�U���F�R�U�H���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���L�W���Z�L�O�O
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����%�X�W���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���D�Q�[�L�H�W�\���D�P�R�Q�J���I�H�Z���V�H�F�W�L�R�Q�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���P�L�V�X�V�H���R�I���$�,���D�Q�G���$�,���W�D�N�L�Q�J���D�Z�D�\���W�K�H�L�U���M�R�E�V���G�X�H���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���U�L�V�H���L�Q
�X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�: �L�W�K���U�H�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���$�,�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�L�W�K���&�K�D�W�J�S�W���E�\���2�S�H�Q���$�,���L�W���K�D�V���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�V�H�G���W�K�H���$�,
�O�D�Q�J�X�D�J�H���P�R�G�H�O�V���J�R�L�Q�J���D�K�H�D�G���R�I���L�W�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����%�X�W���Z�L�W�K���&�K�L�Q�D�T�V���' �H�H�S�V�H�H�N�T�V���O�R�Z���F�R�V�W���$�,
�O�D�Q�J�X�D�J�H���P�R�G�H�O���D�Q�G���G�L�V�U�X�S�W�L�Q�J���H�Y�H�U�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���P�R�G�H�O�����D�Q�G���U�H�G�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���$�,
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����: �L�W�K���L�W�V���5�����P�R�G�H�O�����L�W���K�D�V���V�L�P�S�O�\���J�R�Q�H���P�L�O�H�V���D�K�H�D�G���E�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���L�W�V���D�F�F�X�U�D�F�\�������$�,
�P�R�G�H�O�V���D�U�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�Z���J�H�W�W�L�Q�J���X�V�H�G���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
�D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W���D�V���Z�H�O�O�����$�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���J�R�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����$�V���W�K�H���G�D�\�V���J�R���E�\��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���$�,���L�Q���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����(�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R
�&�X�V�W�R�P�H�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�H�O�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q���Z�K�L�F�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���Q�R�Z���X�V�L�Q�J���$�,���F�K�D�W���P�R�G�H�O���W�R���K�H�O�S
�Z�L�W�K�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �T�X�H�U�L�H�V���� �,�W�� �L�V�� �E�H�F�R�P�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�Q���K�X�P�D�Q�� �U�H�V�R�X�U�F�H
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���J�U�D�G�X�D�O�O�\���V�W�D�U�W�H�G���X�V�L�Q�J���$�,���I�R�U���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����W�D�O�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�U�H�G�X�F�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���W�D�V�N�V����
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�V�W�D�J�H�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�����$�,���H�Q�D�E�O�H�G���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���Z�H�D�S�R�Q�V���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���G�D�Q�J�H�U�R�X�V
�L�Q���F�R�P�E�D�W���]�R�Q�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W�����S�R�V�L�Q�J���Q�H�Z���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���D�Q�G
�P�L�O�L�W�D�U�\���U�X�O�H�V�����$�,���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�O�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����)�U�R�P���D�X�W�R�P�D�W�H�G
�W�U�D�G�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�V���L�Q���W�K�H���V�W�R�F�N���P�D�U�N�H�W���W�R���$�,���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�X�L�O�W���R�Q���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���$�,���G�U�L�Y�H�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�D�O�L�Q�J�V���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���P�R�U�H���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G�����: �K�L�O�H
�W�K�H�V�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���Q�R�Y�H�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����W�K�H�\���D�O�V�R���S�R�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H
�U�L�V�N�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���I�U�D�X�G���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q��

�$���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q���L�V���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���W�U�D�G�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���$�,���V�\�V�W�H�P�V���H�[�H�F�X�W�H���W�U�D�G�H�V
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�����7�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�H���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���P�D�U�N�H�W���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�I���Q�R�W���S�U�R�S�H�U�O�\
�P�R�Q�L�W�R�U�H�G�����D�V���$�,���F�D�Q���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�W���D���V�S�H�H�G���W�K�D�W���R�X�W�S�D�F�H�V���K�X�P�D�Q���R�Y�H�U�V�L�J�K�W�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���X�Q�I�R�U�H�V�H�H�Q���P�D�U�N�H�W���F�U�D�V�K�H�V���R�U���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���S�U�L�F�H���G�L�V�W�R�U�W�L�R�Q�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�R�I�� �$�,�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���I�L�Q�D�Q�F�H�� ���' �H�)�L���� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �P�D�\���F�U�H�D�W�H�� �Q�H�Z
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���D�Q�R�Q�\�P�L�W�\���L�Q�K�H�U�H�Q�W
�L�Q���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�V���W�K�H���W�U�D�F�L�Q�J���R�I���L�O�O�L�F�L�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G
�I�U�D�X�G�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�U�H���I�L�Q�G�L�Q�J���L�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�R���N�H�H�S���S�D�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�V�Z�L�I�W���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����1�X�P�H�U�R�X�V���Q�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R
�W�D�F�N�O�H���F�U�L�P�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���$�,�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���W�K�H�L�U���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V����
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�D�V���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H��
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�F�U�L�P�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���$�,�����L�W���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���I�R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���$�,�����7�K�L�V���H�Q�W�D�L�O�V���U�H�Y�L�V�L�Q�J
�F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���O�D�Z�V�����R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���$�,���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���F�O�H�D�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���$�,���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���V�H�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����L�W���L�V
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�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�O�\���V�Z�L�I�W���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�U�R�P���O�H�J�L�V�O�D�W�R�U�V�����$�V���$�,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�����R�X�U
�O�H�J�D�O���V�\�V�W�H�P�V���P�X�V�W���D�O�V�R���H�Y�R�O�Y�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���V�R�F�L�H�W�\���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���U�L�V�N�V���Z�K�L�O�H���P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���L�W���R�I�I�H�U�V�����7�K�H���W�L�P�H���W�R���D�F�W���L�V���Q�R�Z�����E�H�I�R�U�H���$�,���U�H�O�D�W�H�G���F�U�L�P�H�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�F�R�P�H���W�R�R
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�P�D�M�R�U���D�V�S�H�F�W���R�I���R�X�U���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�I�H���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����$�,���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���F�K�D�Q�J�H�G���V�H�F�W�R�U�V���D�O�O���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�Z�R�U�O�G�����I�U�R�P���V�H�O�I���G�U�L�Y�L�Q�J���F�D�U�V���W�R���W�D�L�O�R�U�H�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���V�W�U�H�D�P�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����%�X�W���D�V���$�,���V�S�U�H�D�G�V��
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�Z�L�W�K���L�W�����D���S�U�R�S�K�H�F�\���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���O�D�E�R�U���U�H�S�O�D�F�L�Q�J���K�X�P�D�Q���K�D�Q�G�V�����: �K�D�W���Î �D�S�H�N���F�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H
�S�U�H�G�L�F�W�H�G���Z�D�V���W�K�D�W���$�,���Z�R�X�O�G���Q�R�W���V�W�R�S���D�W���S�K�\�V�L�F�D�O���O�D�E�R�U���E�X�W���Z�R�X�O�G���L�Q�I�L�O�W�U�D�W�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���D�Q�G���D�U�W�L�V�W�L�F
�V�S�D�F�H�V���D�V���Z�H�O�O�����,�Q���D�Q���D�J�H���Z�K�H�U�H���$�,���Z�U�L�W�H�V���F�R�G�H�����I�R�U�P�X�O�D�W�H�V���O�H�J�D�O���D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����W�K�H���U�R�O�H���R�I���K�X�P�D�Q���L�Q�J�H�Q�X�L�W�\���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G��
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�7�K�L�V���L�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���D���P�D�W�W�H�U���R�I���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���E�X�W���R�I���H�[�L�V�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�G�X�Q�G�D�Q�F�\�����,�I���D�Q���$�,���F�D�Q���R�X�W�W�K�L�Q�N��
�R�X�W�F�U�H�D�W�H�����D�Q�G���R�X�W�G�H�V�L�J�Q���D���K�X�P�D�Q�����G�R�H�V���K�X�P�D�Q�L�W�\���U�H�W�D�L�Q���L�W�V���S�X�U�S�R�V�H�"���8�Q�O�L�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q��
�Z�K�L�F�K���P�H�U�H�O�\���V�K�L�I�W�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�R�O�H�V�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�H�D�W�H�Q�V���W�R���U�H�Q�G�H�U���K�X�P�D�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���W�R���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����7�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�S�H�U�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���G�L�U�H�����E�X�W���W�K�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�Y�H�Q���J�U�D�Y�H�U�����: �K�H�Q���F�U�H�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���X�Q�L�T�X�H�O�\���K�X�P�D�Q�����Z�K�D�W�����W�K�H�Q�����G�H�I�L�Q�H�V���X�V�"

�7�K�H���,�O�O�X�V�L�R�Q���R�I���&�R�Q�W�U�R�O��
�6�F�L�H�Q�F�H���I�L�F�W�L�R�Q���R�I�W�H�Q���S�R�U�W�U�D�\�V���$�,���D�V���D���U�R�J�X�H���I�R�U�F�H�Q�D�Q���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W�����W�K�U�R�X�J�K���H�U�U�R�U���R�U���P�D�O�L�F�H�����W�X�U�Q�V
�D�J�D�L�Q�V�W���L�W�V���F�U�H�D�W�R�U�V�����%�X�W���W�K�H���P�R�U�H���W�H�U�U�L�I�\�L�Q�J���U�H�D�O�L�W�\���L�V���W�K�D�W���$�,���G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���U�H�E�H�O�����L�W���R�Q�O�\���Q�H�H�G�V���W�R
�V�X�U�S�D�V�V���X�V�����7�K�H���P�\�W�K���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���L�V���V�H�G�X�F�W�L�Y�H�����: �H���S�U�R�J�U�D�P���$�,�����Z�H���G�H�I�L�Q�H���L�W�V���O�L�P�L�W�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�R���E�H���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V���R�I���L�W�V���G�H�V�W�L�Q�\�����%�X�W���K�L�V�W�R�U�\���W�H�D�F�K�H�V���X�V���W�K�D�W���W�R�R�O�V���R�I�W�H�Q���V�K�D�S�H���W�K�H�L�U
�Z�L�H�O�G�H�U�V�����7�K�H���S�U�L�Q�W�L�Q�J���S�U�H�V�V���U�H�V�K�D�S�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���U�H�G�H�I�L�Q�H�G���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���U�H�Z�U�R�W�H���W�K�H���I�D�E�U�L�F���R�I���K�X�P�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����$�,�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���D���W�R�R�O�Q�L�W���L�V���D
�S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���O�H�D�U�Q�V�����D�G�D�S�W�V�����D�Q�G���H�Y�R�O�Y�H�V���E�H�\�R�Q�G���L�W�V���L�Q�L�W�L�D�O���G�H�V�L�J�Q��
�,�Q���U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���$�,�����Z�H���U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�W�V�H�O�I�����,�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�E�R�X�W���Z�K�R
�S�U�H�V�V�H�V���W�K�H���N�H�\�V���E�X�W���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���S�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���N�H�\�V���V�W�L�O�O���P�D�W�W�H�U�V�����7�K�H���J�R�G�V���R�I���D�Q�F�L�H�Q�W���P�\�W�K
�F�U�H�D�W�H�G���K�X�P�D�Q�L�W�\���L�Q���W�K�H�L�U���L�P�D�J�H�����Z�H�����L�Q���W�X�U�Q�����K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���R�X�U�V�����<�H�W���X�Q�O�L�N�H���W�K�H���J�R�G�V��
�Z�H���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q���R�X�U���F�U�H�D�W�L�R�Q�T�V���Z�R�U�O�G��

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����7�K�H���)�L�Q�D�O���(�U�D�V�X�U�H
���%�H�Z�D�U�H���W�K�D�W�����Z�K�H�Q���I�L�J�K�W�L�Q�J���P�R�Q�V�W�H�U�V�����\�R�X���\�R�X�U�V�H�O�I���G�R���Q�R�W���E�H�F�R�P�H���D���P�R�Q�V�W�H�U�������1�L�H�W�]�V�F�K�H�T�V
�Z�D�U�Q�L�Q�J���U�L�Q�J�V���R�P�L�Q�R�X�V�O�\���W�U�X�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���$�,�����: �H���K�D�Y�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���D���Q�H�Z���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����R�Q�H
�W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���V�O�H�H�S�����G�R�H�V���Q�R�W���W�L�U�H�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���I�R�U�J�H�W�����,�W���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�W�H���X�V�����Q�R�U���G�R�H�V���L�W���O�R�Y�H
�X�V�Q�L�W���V�L�P�S�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����S�H�U�S�H�W�X�D�O�O�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�����V�W�H�D�G�L�O�\���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���L�W�V���P�D�N�H�U�V���R�E�V�R�O�H�W�H��

�7�K�H���W�U�D�J�H�G�\���R�I���W�K�H���F�U�H�D�W�R�U���L�V���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���W�X�U�Q�V���K�R�V�W�L�O�H�����,�W���L�V���W�K�D�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���P�R�Y�H�V���R�Q
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H�P�����,�Q���R�X�U���S�X�U�V�X�L�W���R�I���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���E�H�\�R�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���E�X�L�O�W���D���P�L�U�U�R�U���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W
�U�H�I�O�H�F�W���E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���H�U�D�V�H�V�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V�����V�: �K�H�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���K�X�P�D�Q���D�X�W�K�R�U�����D�U�W�L�V�W�����D�Q�G
�W�K�L�Q�N�H�U���L�V���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���D�Q���D�O�J�R�U�L�W�K�P�����Z�L�O�O���W�K�H�U�H���E�H���D�Q�\�R�Q�H���O�H�I�W���W�R���V�F�U�H�D�P�"�W
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�1�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I���X�Q�L�W�\���D�Q�G���F�R�K�H�V�L�R�Q���W�K�D�W���E�L�Q�G�V���D���Q�D�W�L�R�Q���W�R�J�H�W�K�H�U�����L�V���Q�R�W���D�Q���L�P�P�X�W�D�E�O�H
�I�R�U�F�H�����,�W�
�V���D���G�H�O�L�F�D�W�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���V�K�D�U�H�G���Y�D�O�X�H�V�����F�R�P�P�R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���P�X�W�X�D�O���W�U�X�V�W�����F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\
�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����7�K�L�Q�J�V���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���F�D�Q���H�D�V�L�O�\
�P�H�V�V���W�K�L�V���X�S�����: �K�H�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V���J�H�W���Z�R�U�V�H�����W�K�H�\���F�D�Q���E�U�H�D�N���D���F�R�X�Q�W�U�\���D�S�D�U�W�����/ �R�W�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���F�D�Q
�W�K�U�H�D�W�H�Q���W�K�L�V���X�Q�L�W�\�����O�L�N�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�R�X�S�V���I�L�J�K�W�L�Q�J�����P�R�Q�H�\���S�U�R�E�O�H�P�V�����D�Q���X�Q�V�W�D�E�O�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�U�H�D�W�V�����%�X�W���Z�H���Z�L�O�O���O�L�N�H���W�R���S�R�L�Q�W���W�R���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U���W�K�U�H�D�W�V���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���I�D�P�R�X�V�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���V�I�R�X�U���S�L�O�O�D�U���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�W�������W�K�H���0�H�G�L�D�����,�Q���P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H
�P�H�G�L�D���L�V���V�H�H�Q���D�V���U�H�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����7�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���V�S�H�D�N���I�U�H�H�O�\���D�Q�G���V�K�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�Q
�,�Q�G�L�D�����P�H�G�L�D���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�I�R�X�U���S�L�O�O�D�U���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\�W���D�Q�G���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P
�R�I���V�S�H�H�F�K���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�\���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�����������������������D�����R�I���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�2�X�U���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���K�D�V���J�L�Y�H�Q���X�W�P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R���P�H�G�L�D�����7�K�L�V���L�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H���P�H�G�L�D
�F�D�Q���N�H�H�S���S�R�Z�H�U�I�X�O���S�H�R�S�O�H���L�Q���F�K�H�F�N���D�Q�G���W�H�O�O���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�K�D�W�
�V���J�R�L�Q�J���R�Q�����%�X�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����W�K�L�V
�I�U�H�H�G�R�P���J�H�W�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���Z�U�R�Q�J���Z�D�\�����W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�D���I�U�R�P���D���K�H�O�S�H�U���R�I���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q�W�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J
�W�K�D�W���K�X�U�W�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���X�Q�L�W�\��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���S�U�R�E�O�H�P�V���L�V���Z�K�H�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���V�S�U�H�D�G�V���Z�U�R�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���I�D�N�H���V�W�R�U�L�H�V�����7�K�L�V
�F�D�Q���P�D�N�H���S�H�R�S�O�H���K�D�W�H���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����P�D�N�H���J�U�R�X�S�V���I�L�J�K�W�����D�Q�G���H�Y�H�Q���F�D�X�V�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����7�K�H���6�D�P�E�K�D�O���U�L�R�W�V
�D�U�H���D���V�D�G���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V�����Z�K�H�U�H���Z�U�R�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���P�H�G�L�D���O�H�G���W�R���S�H�R�S�O�H���G�\�L�Q�J�����: �K�H�Q���\�R�X
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�0�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H�����W�K�H���O�L�I�H�O�L�Q�H���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�P�S�R�Z�H�U�V���W�K�H���X�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���D�Q�G���V�P�D�O�O
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�P�D�O�O���O�R�D�Q�V�����: �K�L�O�H���P�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���K�D�Y�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�Y�H�U���V�R�P�H���W�L�P�H��
�V�R�P�H���V�H�W�E�D�F�N�V���S�U�H�Y�H�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q���V�H�F�W�R�U�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\���I�U�R�P���D�Y�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�H�V�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�V�H�U�Y�L�F�H�V���� �6�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �G�U�D�Z�E�D�F�N�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �K�L�J�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�V�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I�� �P�X�O�W�L�S�O�H
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V�����Q�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����V�O�R�Z���. �<�&���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���W�U�X�V�W�����%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q
�R�I�I�H�U�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���P�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�V���D
�Z�K�R�O�H��

�%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�D�Q���K�H�O�S���F�U�H�D�W�H���D���G�L�J�L�W�D�O���O�H�Q�G�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�U���O�H�G�J�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�
�V
�H�F�R�Q�R�P�L�F���K�L�V�W�R�U�\���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�U�H�G�L�W���K�L�V�W�R�U�\���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���R�Q�H���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H�L�U
�F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K���D���&�D�V�H���6�W�X�G�\���R�Q���&�D�U�G�D�Q�R�
�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H
�(�W�K�L�R�S�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�' ���%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���6�\�V�W�H�P��

�&�$�5�' �$�1�2
�$�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�G�O�L�Q�H�V�����(�W�K�L�R�S�L�D���K�D�V���E�H�H�Q���N�Q�R�Z�Q���I�R�U���W�K�H���&�D�U�G�D�Q�R���3�U�R�M�H�F�W���U�X�Q���E�\
�D���F�O�X�V�W�H�U���R�I���R�I�I�V�K�R�U�H���H�Q�W�L�W�L�H�V�����W�K�H���6�Z�L�V�V���E�D�V�H�G���&�D�U�G�D�Q�R���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����+�R�Q�J�N�R�Q�J���E�D�V�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�U�X�Q���,�2�+�. �����D�Q�G���-�D�S�D�Q���E�D�V�H�G���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����,�W�
�V���O�H�G���E�\���+�R�V�N�L�Q�V�R�Q�����Z�K�R�V�H���D�L�P���L�V���W�R���E�X�L�O�G���D���1�D�W�L�R�Q�D�O
�V�\�V�W�H�P���I�R�U���(�W�K�L�R�S�L�D�����Z�K�L�F�K���V�W�U�X�F�N���D���G�H�D�O���Z�L�W�K���(�W�K�L�R�S�L�D�T�V���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q��
�E�D�V�H�G���,�' ���S�L�O�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���I�L�Y�H���P�L�O�O�L�R�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����,�W�
�V���D���' �L�J�L�W�D�O���,�G�H�Q�W�L�W�\�����' �,�' �������7�K�L�V���' �,�'
�F�D�U�U�L�H�V���Z�L�W�K���L�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�H�W�D�G�D�W�D���W�K�D�W���Z�L�O�O���W�U�D�Y�H�O���Z�L�W�K���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���O�L�I�H���D�Q�G
�I�R�O�O�R�Z���W�K�H�P���L�Q�W�R���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���Z�R�U�O�G�����%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�U�D�F�N���D�Q�G���W�U�D�F�H���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�P�P�R�Y�D�E�O�H���O�H�G�J�H�U���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��
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�V���D�S�S�O�\���W�K�L�V���%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�H���,�1�' �,�$�1���6�F�H�Q�D�U�L�R���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���0�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H��
�7�K�H�U�H���D�U�H���D���O�R�W���R�I���S�H�R�S�O�H���E�H�O�R�Z���W�K�H���S�R�Y�H�U�W�\���O�L�Q�H���R�U���L�Q���O�R�Z�H�U���L�Q�F�R�P�H���J�U�R�X�S�V���Z�K�R���F�D�Q�Q�R�W���L�Q�F�U�H�D�V�H
�W�K�H�L�U���L�Q�F�R�P�H���G�X�H���W�R���D���O�D�F�N���R�I���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���R�U���F�U�H�G�L�W���K�L�V�W�R�U�\�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�L�V��
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�����D�����/ �D�F�N���R�I���G�L�J�L�W�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\�����E�����7�K�H�\���G�R���Q�R�W���X�V�H���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G�V�����F��
�/ �D�F�N���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�R�I���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�����H�W�F�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���Z�D�\���D���S�H�U�V�R�Q���F�D�Q���E�H���W�U�D�F�N�H�G���R�U���W�U�D�F�H�G��
�0�R�V�W���R�I���W�K�H���W�L�P�H�����W�K�H���F�U�H�G�L�W���K�L�V�W�R�U�\���L�V���F�K�H�F�N�H�G���P�D�Q�X�D�O�O�\�����R�U���D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N���L�V���G�R�Q�H�����%�\
�D�S�S�O�\�L�Q�J�����%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���D���' �L�J�L�W�D�O���,�G�H�Q�W�L�W�\�����Z�H���F�D�Q���W�U�D�F�N���W�U�D�F�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�
�V���V�S�H�Q�G�L�Q�J��
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�7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���F�U�H�G�L�W���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���R�I���W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���O�R�D�Q�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S
�S�H�R�S�O�H���W�D�N�H���X�S���O�R�D�Q�V�����V�W�D�U�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���J�L�Y�H
�O�R�D�Q�V���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U���W�K�H�P���E�D�F�N��

�%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���D�Q�G���0 �L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H
�7�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���Z�D�\���R�I���P�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�X�O�W�L�S�O�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V���V�R�F�L�H�W�L�H�V���R�U
�D�J�H�Q�W�V�����7�K�H���F�R�V�W�V���R�I���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���O�R�D�Q�V���Z�L�O�O���E�H���K�L�J�K�H�U���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D���Q�R�U�P�D�O
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�R�D�Q�����7�K�L�V���L�P�S�O�L�H�V���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U���W�K�H���O�R�D�Q�V���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���I�R�U���W�K�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�V�W�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���� �: �L�W�K�� �%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V�� �F�D�Q���E�H�� �D�Y�R�L�G�H�G�����D�Q�G���W�K�H
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���K�L�J�K�H�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�R�S�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���G�U�D�Z�E�D�F�N���I�R�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����7�K�H�\���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V�����K�D�Y�H���O�H�V�V
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�O�\���R�Q���W�K�H���D�J�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�W�\
�Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���O�H�Q�G�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���O�D�F�N���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����$�O�O���W�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W���L�Q
�V�O�R�Z�L�Q�J���X�S���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���. �<�&���S�U�R�F�H�V�V���Z�K�L�F�K���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J�����%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���K�H�O�S�V
�W�R���F�U�H�D�W�H���D���' �L�J�L�W�D�O���,�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���W�K�H���&�X�V�W�R�P�H�U�����7�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���V�W�R�U�H�G���L�Q���D���Y�H�U�\
�V�H�F�X�U�H���P�D�Q�Q�H�U���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���H�D�V�H�V���W�K�H���. �<�&���S�U�R�F�H�V�V
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���P�D�Q�X�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O��

�7�K�H���P�D�L�Q���V�W�U�X�J�J�O�H���I�R�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���L�V���W�R���S�U�R�Y�H���K�L�V���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V�����%�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�H���X�Q�R�U�J�D�Q�L�]�H�G
�V�H�F�W�R�U���R�I���V�R�F�L�H�W�\�����L�W���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���W�K�H�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���F�U�H�G�L�W���K�L�V�W�R�U�\�����7�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H���%�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���F�D�Q
�K�H�O�S���W�R���F�U�H�D�W�H���D���O�H�G�J�H�U���U�H�F�R�U�G���X�V�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���V�X�F�K���D�V���O�D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V
�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���V�D�O�H���R�I���J�R�R�G�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�R���W�K�D�W���D���F�U�H�G�L�W���K�L�V�W�R�U�\���F�D�Q���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U
�Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����$�V���W�K�H�V�H���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���L�P�P�X�W�D�E�O�H���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���W�D�P�S�H�U�H�G
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�X�Q�G�H�U���W�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q�V�K�L�S���R�I���-�X�V�W�L�F�H���0�D�O�L�P�D�W�K���I�R�U�P�H�G���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�D�W���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���U�H�S�R�U�W���L�Q������������
�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�W���D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�G�R�S�W�H�G���Z�D�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���M�X�G�L�F�L�D�U�\���Z�H�U�H
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�F�H�Q�W�U�H���I�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q����
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�U�H�S�����E�\���$�F�W���������R�I���������������V���������R�U���W�K�H���7�K�L�U�G���6�F�K�H�G�X�O�H
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विद्या र्थी���2हाविद्या �6या�(��जा �Åयासाठी���� �¢�,��नि�� ता�(���.�' ��तिथे��पो�� �(��नाही�(
का �4�' ��को णा ला�� ��का ही���/ �4�� ���.�%�(��नाही

का ही��विद्या र्थी���2हाविद्या �6या�(���
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का �4�' ��को णा ला�� ��का ही���/ �4�� ���.�%�(��नाही

विद्या र्थी���
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लो��मैं���
 या��हूं���_
लो���3हाँ��मैं���
 या����मैं�������
 ����हूं���_
मेरे��लि����मौ�<�2��का ��को �����2�=�Æ�9���,हीं��है���_
मेरे��लि����इंसानों��की ��को ����की �2�(���,हीं��है���_
मेरे��लि�����·या��मा�3ने���4�� ती��है���"
मेरी���<र्वो�ô ��बुद्धि ���_
�	 रे��या�4��तु�2���·या��सो�� ते��हो���"
मैं��इंसा�,��की ��� ���=��लेने��जा ���4हा��हूं���_
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 �.का ���<�0से���	 च्छा ���: त्रु���� �4��मि�
���_
��का �: ��की ��तु�6ना��में��तेज़����मैं���3हां���
 �.के��दिलों��को ���� �6नी���� �4ने��के��लि����हूं���_
�
 �.की ��नौ�� रियाँ���� ली��जा एंगी���_
� �0��मेरे��द्वा रा��तुझे��घा �3�6��कि या��जा ��गा�����(�0��तेरा���—�*�3��रो���
ठेगा���_
तु�2���	 �.ना��विवे����खो ��दोगे���_
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��दि�6��में��छुपा���*र्दका ��रा� ����
�=�4खु शी���.�4��भारी���
�<की ���
 वा� �s��
�<�.नेटूटे�����
�Ïमीदें��गु�2����
जिं �*गी�6��ती��है��जै से��को ����जा �6���)�2�s��

आं सू�0�=ते�����.�4��को �����,��देखे ����
�=�4�*र्दको ��दि�6��में���	 केले��सेखे�s��
रातेंलंबी�����<न्ना टा�����=रा����
जिं �*गीका ��बो�! ���6गे���.हाड़जै सा�s��

�=�4रा�×ता���6��ता��वीरा�,����
�=�4खु शी���0�,��������अं जा�,�s��
चा हूंचि �Òलाना�����.�4���
 वा� ���¡के����
�*र्दकी ये���
 ����कैसे��बुझे�"��

�<वा�6हैं��लाखों ����� वा�0���,हीं����
जिं �*गीका ���2�� �<�*���� हीं��खो ����या���3हीं�s��
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कि तीही��सो�%वा���,��सु�#ते��
को डे��हे���
 यु�Öयाचे ��
���Æयेकाचे ���
 यु�Ö�3��वे��ळे��
वे��ळे��अं �(�4���
 यु�Öयाचे ���O

श्वा �<��घे �(ला��श्वा �<��सो�%ला
चा ले���.�7���.�7��अं �(�4��
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�E�X�W���D�U�H���Z�H���U�H�D�G�\���W�R���I�D�F�H���W�K�H�P���\�H�W���D�J�D�L�Q�"
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�V���O�D�V�W���U�R�S�H
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�: �L�W�K���W�K�H�L�U���D�U�U�L�Y�D�O�����K�X�P�D�Q�L�W�\�
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�%�X�W���Q�R�Z���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�����W�K�H�\���S�O�D�Q�����W�K�H�\���V�F�K�H�P�H�����7�X�U�Q�L�Q�J���R�X�U���O�L�Y�H�V���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���G�U�H�D�P����
��
�5�H�H�O���O�L�I�H���E�R�W�V���D�U�H���Q�R�Z���U�X�Q�Q�L�Q�J���I�U�H�H�����' �U�D�J�J�L�Q�J���X�V���W�K�U�R�X�J�K���D���G�L�J�L�W�D�O���V�H�D�����+�X�P�D�Q���P�L�Q�G�V�����R�Q�F�H���V�K�D�U�S���D�Q�G
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�0 �U�����5�D�P���-�H�W�K�P�D�O�D�Q�L�����. �D�S�L�O���6�L�E�D�O���D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H�����7�K�H���D�X�W�K�R�U���U�H�F�R�O�O�H�F�W�V���K�L�V���W�R�X�J�K�H�V�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z
�Z�L�W�K���0 �U�����$���5���5�H�K�P�D�Q�����W�K�H���P�X�V�L�F���P�D�H�V�W�U�R�����D�V���K�H���K�D�G���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���Z�L�W�K���K�L�V���W�H�D�P���W�R
�H�G�L�W���W�K�H���V�X�L�W�D�E�O�H���S�D�V�V�D�J�H�V���W�R���D�U�U�L�Y�H���D�W���O�R�Q�J���H�Q�R�X�J�K���S�D�U�W���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���J�L�Y�H�Q���W�K�H���P�X�W�H�G���V�W�\�O�H���D�Q�G
�D�Z�N�Z�D�U�G�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H���L�Q���J�L�Y�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z��
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�7�K�L�V���E�R�R�N���L�V���L�Q���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���E�L�R�J�U�D�S�K�\���D�Q�G���D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�S�K�\��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���+�D�U�S�H�U���&�R�O�O�L�Q�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�������������Z�L�W�K�����������S�D�J�H�V��
�F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���������V�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�L�F�H�G���D���S�U�L�Q�F�H�O�\���V�X�P���R�I���,�1�5�����������������R�Q
�W�K�H���O�L�I�H���M�R�X�U�Q�H�\���R�I���Q�R�W�H�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�����Z�U�L�W�H�U�����W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���V�R�F�L�D�O
�P�H�G�L�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�U���0 �U�����. �D�U�D�Q���7�K�D�S�D�U�����W�K�H���D�X�W�K�R�U�������7�K�H���D�X�W�K�R�U���K�D�V
�Y�L�Y�L�G�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���K�L�V���O�L�I�H���U�L�J�K�W���I�U�R�P���W�K�H���W�L�P�H���R�I���K�L�V
�b�X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���D�U�U�L�Y�D�O���R�Q���H�D�U�W�K���R�Q���� ���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������D�V���Z�R�U�G�H�G���E�\
�K�L�P���Z�K�L�F�K���K�H���K�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���e�D�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W�f���D�V���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�V�W���F�K�L�O�G
�R�I���/ �D�W�H���* �H�Q�H�U�D�O�����3�U�D�Q���1�D�W�K���7�K�D�S�D�U���Z�K�R���Z�D�V���&�K�L�H�I���R�I���$�U�P�\���6�W�D�I�I
�D�Q�G���%�L�P�O�D���7�K�D�S�D�U�����7�K�H���I�L�U�V�W���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�R�R�N���U�H�P�L�Q�L�V�F�H�V���W�K�H
�D�X�W�K�R�U�c�V���F�K�L�O�G�K�R�R�G���G�D�\�V���U�L�J�K�W���I�U�R�P���K�L�V���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���G�D�\�V���D�W���/ �R�U�H�W�R
�&�R�Q�Y�H�Q�W���� �6�L�P�O�D�� �W�R�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �6�F�K�R�R�O���� �. �D�E�X�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �I�L�Q�D�O�O�\
�S�D�F�N�H�G���R�I�I���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���K�L�P�V�H�O�I���W�R���' �R�R�Q���6�F�K�R�R�O���L�Q���' �H�K�U�D�G�X�Q����

�W�K

����



�6�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�Q�I�D�P�R�X�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���R�Q�H���Z�L�W�K���,�Q�G�L�D�c�V���3�U�L�P�H���0 �L�Q�L�V�W�H�U���0 �U��
�1�D�U�H�Q�G�U�D���0 �R�G�L���Z�K�L�F�K���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D���P�H�U�H�������P�L�Q�X�W�H�V���D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U���Y�H�Q�W�X�U�H�G���L�Q���D�Q
�X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���D�W���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���E�X�W���I�R�U���Z�K�L�F�K���K�H���K�D�V���Q�R
�U�H�J�U�H�W�V���D�V���K�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���Z�K�D�W���Z�D�V���G�R�Q�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���O�H�G���W�R���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W���D�Q�\
�V�W�D�J�H���K�H���P�D�\���K�D�Y�H���S�X�U�V�X�H�G���Z�L�W�K���K�L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���* �R�G�K�U�D���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���W�R�R�N
�S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���\�H�D�U��������������

�+�H���K�D�V���H�O�D�E�R�U�D�W�H�G���R�Q���K�L�V���D�F�U�L�P�R�Q�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���-�����-�D�\�D�O�D�O�L�W�K�D���D�Q�G���K�R�Z���K�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���W�K�H
�Z�U�D�W�K���R�I���Q�R�W�H�G���O�H�J�D�O���O�X�P�L�Q�D�U�\���5�D�P���-�H�W�K�P�D�O�D�Q�L���Z�K�R���Z�D�V���O�D�W�H�U���J�U�D�F�L�R�X�V���W�R���K�D�Y�H���D���J�O�D�V�V���R�I
�Z�K�L�V�N�H�\���D�I�W�H�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�H���K�L�P���I�R�U���O�X�Q�F�K���D�V���Z�H�O�O��

�7�K�H���D�X�W�K�R�U���K�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�L�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�K�H�U�H���Z�L�W�K���K�L�V���S�U�R�E�L�Q�J���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�D�U�L�D�O
�F�U�R�V�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�W�\�O�H���Z�K�L�F�K���K�H���G�H�I�H�Q�G�V���D�V���W�K�H���E�H�V�W���W�R���J�H�W���W�K�H���W�U�X�W�K���R�X�W���I�R�U���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H
�Z�K�R���G�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���I�D�F�W�V���J�L�Y�H�Q���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�\���D�U�H���J�L�Y�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z��

�,���P�X�V�W���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���W�K�L�V���E�R�R�N���L�V���D���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���U�H�D�G���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H
�I�L�H�O�G�V���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D�Q�G���3�R�O�L�W�L�F�V�����/ �D�Z���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���/ �L�I�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���J�L�Y�H�Q���K�L�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�K�R�O�G���R�Q���(�Q�J�O�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�W���L�V���D���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���U�H�D�G���D�Q�G���U�H���U�H�D�G���I�R�U���D�Q�\���E�R�R�N�O�R�Y�H�U��
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�7�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W�c�V���W�D�N�H
�e�7�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���T�X�D�V�K�H�G���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�L�D�O�&�R�X�U�W���D�Q�G���W�K�H���)�L�U�V�W���$�S�S�H�O�O�D�W�H���&�R�X�U�W���R�I
�G�H�Q�\�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���H�[�H�F�X�W�H���V�D�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���I�D�Y�R�X�U���R�I���W�K�H�3�O�D�L�Q�W�L�I�I�����G�X�H���W�R���W�K�H���E�R�Q�D
�I�L�G�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���' �H�I�H�Q�G�D�Q�W�����+�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H���+�L�J�K���&�R�X�U�W���R�I���3�X�Q�M�D�E�D�Q�G���+�D�U�\�D�Q�D���U�H�Y�H�U�V�H�G���W�K�H���V�D�L�G
�R�U�G�H�U�����L�Q�Y�R�N�L�Q�J���W�K�H���G�R�F�W�U�L�Q�H���R�I���/ �L�V���S�H�Q�G�H�Q�V�����7�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���X�S�K�H�O�G���W�K�H���+�L�J�K���&�R�X�U�W�
�V
�G�H�F�L�V�L�R�Q�����U�H�D�I�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�
�V���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�K�L�O�H���U�H�M�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�H�D�O
�I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���' �H�I�H�Q�G�D�Q�W���F�O�D�L�P�L�Q�J���W�R���E�H���E�R�Q�D���I�L�G�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U���R�I���W�K�H���V�X�L�W���O�D�Q�G�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���F�O�D�U�L�I�L�H�G
�W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���V�X�S�H�U�V�H�G�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���R�I���I�L�U�V�W���V�D�O�H���R�Y�H�U���O�D�W�H�U���V�D�O�H
�L�Q���F�D�V�H���R�I�R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���I�R�U���D���O�D�Q�G���f

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�7�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���D���G�L�V�S�X�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���' �D�O�M�L�W���6�L�Q�J�K���D�Q�G���-�D�Q�U�D�M���6�L�Q�J�K���D�E�R�X�W���W�K�H���I�D�L�O�H�G
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���V�H�O�O�����: �K�H�U�H�D�V�����D�Q�R�W�K�H�U���' �H�I�H�Q�G�D�Q�W�����6�K�L�Q�J�D�U�D���6�L�Q�J�K���Z�D�V���D�G�G�H�G���D�Q�G
�L�P�S�O�H�D�G�H�G���G�X�H���W�R���K�L�V���O�D�W�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�����D�I�W�H�U���' �D�O�M�L�W���6�L�Q�J�K���I�L�O�H�G���D���V�X�L�W���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�D�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�J�D�L�Q�V�W���-�D�Q�U�D�M���6�L�Q�J�K�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O�O�\�����6�K�L�Q�J�D�U�D���6�L�Q�J�K���I�L�O�H�G
�D�Q���D�S�S�H�D�O���L�Q���W�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�L�J�K���&�R�X�U�W���J�U�D�Q�W�L�Q�J���D���G�H�F�U�H�H���R�I
�V�S�H�F�L�I�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���I�D�Y�R�X�U���R�I���' �D�O�M�L�W���6�L�Q�J�K��

�$�F�W�X�D�O�L�W�L�H�V
�$���O�D�Q�G���V�D�O�H�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���H�[�H�F�X�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I�����' �D�O�M�L�W���6�L�Q�J�K���D�Q�G���W�K�H���' �H�I�H�Q�G�D�Q�W���1�R��������
�-�D�Q�U�D�M���6�L�Q�J�K���R�Q���������������������������I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I���K�D�G���S�D�L�G���5�V���������������������D�V���H�D�U�Q�H�V�W���P�R�Q�H�\�����$�V���R�Q
�W�K�H���G�D�W�H���R�I���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���W�K�H���6�X�E���5�H�J�L�V�W�U�D�U�c�V
�R�I�I�L�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�D�O�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���� �E�X�W�� �' �H�I�H�Q�G�D�Q�W�� �1�R���� ���� �U�H�P�D�L�Q�H�G�� �D�E�V�H�Q�W��
�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O�O�\�����W�K�H���3�O�D�L�Q�W�L�I�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���D���V�X�L�W���D�J�D�L�Q�V�W���' �H�I�H�Q�G�D�Q�W���1�R���������R�Q�������������������������I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�D�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�Q�G�H�Q�F�\���R�I���W�K�L�V���V�X�L�W�����' �H�I�H�Q�G�D�Q�W���1�R���������H�[�H�F�X�W�H�G���D
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�k�ì�Ë���ÿ�M���á���Ë���d�©�>���©���ò�_�Ë���d�ò�G�ì���d�ì�ò�>�1�Ë�4�>��� �à���M���>�Ë�Ë�����Å�©���á�Ë�4�>�*���ò�G�>���G�ì�ò�¾�����¾�©��� �1�k���>�d�©����� �d�ò���á���G�ì�Ë����� � �����ò�á�ì�G�)�����_�Ë�4�k���>�G�Ë�1���d�©�>���©���á�©���»���Ë�*���Ë�_�Ë�4�k
�»�4�Ë�©�G�ì���©���4�Ë���ò���Å�Ë�4���G�ì�©�G���>�M�4�_�ò�_�©�����d�©�>����� �G���á�M�©�4�©���G�Ë�Ë�Å�)�����©�1�G�©�ò����� �̀ �k�����Ë�Å���ì�ò�>���M���ò�G���G�ì�4� �M�á�ì���G�ì�Ë���G�©���á���Ë�Å���M���Å�Ë�4�á�4� �d�G�ì�*���G�ì�Ë�ò�4�����ò�>�>�ò� �����¾� ���1���Ë�G�Ë
�»�M�G���G�ì�Ë�ò�4���ÿ� �M�4���Ë�k���à�©�4���à�4� �����>�©�à�Ë�)���k�ì�Ë�k���ì�©�Å���>�G�4�M�¾�����©���¾�4�M�¾�ò�©�����Ë���Ë���k���d�Ë�©�1� ���>���¾�©�¾�ì�Ë���Å�Ë�Ë�1���»�Ë�ì�ò���Å���Ë���Ë���k�����ò���Ë�>�–��� �d�*���©�������G�ì�©�G�����©�G�G�Ë�4�Ë�Å���d�©�>
�á�Ë�G�G�ò���á��� �M�G���©���ò�_�Ë�)
�k�ì�Ë���G�Ë�©������� �_�Ë�Å���ò�����>�ò���Ë���¾�Ë�*���>�Ë���>�Ë�>���>�ì�©�4�1�*���ì�Ë�©�4�G�>���1� �M���Å�ò���á�)���k�ì�Ë���–���P�P�G�.���k�ì�Ë�����ò�á�ì�G���>�ì�©�G�G�Ë�4�Ë�Å���©�>���©�����Ë�j�1��� �>�ò� �����4�ò�1�1�Ë�Å���G�ì�4� �M�á�ì���G�ì�Ë���G�4�Ë�Ë�>�*
�G�ì�4� �d�ò���á���Å�ò�4�G���©���Å���à�ò�4�Ë���ò���G� ���G�ì�Ë���©�ò�4�)���k�ì�Ë���Å�Ë�©�à�Ë���ò���á���¾�4�©�¾����� �à���á�M���à�ò�4�Ë���à� ����� �d�Ë�Å�*���©�����©���»�M�>�ì���d�©�ò�G�ò���á���G� ���¾���©�ò�����G�ì�Ë���)
�� �k�©���Ë���¾� �_�Ë�4�.�� ��� �̀ �k���»�Ë����� �d�Ë�Å�*���Å�4� �1�1�ò���á���»�Ë�ì�ò���Å���©���à�©�����Ë������� �á�)���.�ò�>�����Ë�����4�Ë�G�M�4���Ë�Å���à�ò�4�Ë�*���G�ì�Ë�ò�4���»�M�����Ë�G�>���¾�©�4�_�ò���á���G�ì�4� �M�á�ì���G�ì�Ë�����ò�á�ì�G�)
�k�ì�Ë���*���©���¾�4�k��� �à���1�©�ò�����¾�M�G���G�ì�4� �M�á�ì���G�ì�Ë���¾�ì�©� �>�)
�� ���©�1�G�©�ò���–�d�©�����>���Å� �d���.��
� �̀ �k���>���ì�Ë�©�4�G���¾���Ë���¾�ì�Ë�Å�)���]�4�ò�_�©�G�Ë���d�©���*���G�ì�Ë���k� �M���á�Ë�>�G���©���Å���á�4�Ë�Ë���Ë�>�G���ò�����G�ì�Ë���>�3�M�©�Å�*���d�©�>���>�1�4�©�d���Ë�Å��� �����G�ì�Ë���á�4� �M���Å�*���»��� � �Å���1� � ���ò���á���à�4� �����©���d� �M���Å���ò��
�ì�ò�>�����Ë�á�)���.�ò�>���4�ò�à���Ë�����©�k���ÿ�M�>�G���ò���¾�ì�Ë�>���©�d�©�k�*���M�>�Ë���Ë�>�>�)���k�ì�Ë���Ë�j�G�4�©�¾�G�ò� �����ì�Ë���ò�¾� �1�G�Ë�4���d�©�>���à�ò�_�Ë�����ò���M�G�Ë�>��� �M�G�)���'�ò�_�Ë�����ò���M�G�Ë�>���à�Ë���G�����ò���Ë���©�����ò�à�Ë�G�ò���Ë�)
�� �(� �.�� ���d�©�����4�©�>�1�Ë�Å�*���1�©�ò�����G�d�ò�>�G�ò���á���ì�ò�>���à�©�¾�Ë�)���� �1���������ì� ���Å���G�ì�Ë����� �à�à�.��
� �̀ �k���Å�ò�Å�����G���Ë�_�Ë�����1�©�M�>�Ë�)���� �I� �G���©���¾�ì�©���¾�Ë�)��
���M�����Ë�G�>���>�¾�4�Ë�©���Ë�Å���1�©�>�G���©�>��� �̀ �k���>�1�4�ò���G�Ë�Å���»�©�¾���*���Å�4� �1�1�ò���á���G� ���ì�ò�>�������Ë�Ë�>���»�Ë�>�ò�Å�Ë���d�©���)���.�Ë���G�ì�4�Ë�d���G�ì�Ë���d� �M���Å�Ë�Å���>� ���Å�ò�Ë�4���>���©�4����� �_�Ë�4���ì�ò�>���>�ì� �M���Å�Ë�4���©���Å
�ì� �ò�>�G�Ë�Å���ì�ò�����M�1�*�����M�>�¾���Ë�>���»�M�4���ò���á�)���� �}�Ë�����Ë�©�_�Ë���G� �á�Ë�G�ì�Ë�4�*�� ���ì�Ë���á�4�M���G�Ë�Å�)
�k�ì�Ë���4�Ë�>�G��� �à���G�ì�Ë���G�Ë�©�����¾� �_�Ë�4�Ë�Å���G�ì�Ë���*�����©�k�ò���á���Å� �d�����>�M�1�1�4�Ë�>�>�ò���á���à�ò�4�Ë���©�>��� �̀ �k���¾�©�4�4�ò�Ë�Å���d�©�����G�ì�4� �M�á�ì���G�ì�Ë���ò���à�Ë�4��� ��� �à���»�©�G�G���Ë�)���.�ò�>���»� � �G�>���1� �M���Å�Ë�Å
�©�á�©�ò���>�G���G�ì�Ë���Ë�©�4�G�ì�*���Ë�_�Ë�4�k���>�G�Ë�1���à�Ë�Ë���ò���á���ì�Ë�©�_�ò�Ë�4�*���Ë�_�Ë�4�k���»�4�Ë�©�G�ì���©���»�©�G�G���Ë��� �à���ò�G�>��� �d���)
�k�ì�Ë���–�G�ì�Ë�4�Ë���ò�G���d�©�>�)���k�ì�Ë���¾���Ë�©�4�ò���á�)���k�ì�Ë���ì�Ë���ò�¾� �1�G�Ë�4���>���»���©�Å�Ë�>���>���ò�¾�Ë�Å���G�ì�4� �M�á�ì���G�ì�Ë�����ò�á�ì�G�*���d�ì�ò�1�1�ò���á���M�1���©���>�G� �4����� �à���Å�M�>�G���©���Å���Å�Ë�»�4�ò�>�)���d�©�à�Ë�G�k���d�©�>
�ÿ�M�>�G���©�ì�Ë�©�Å�)
�����>�ì� �G���4�©���á��� �M�G�)
� �̀ �k���>�©�d���G�ì�Ë���Ë���Ë���k���>� ���Å�ò�Ë�4���ò�����ì�ò�>���1�Ë�4�ò�1�ì�Ë�4�k�*���4�ò�à���Ë���©�ò���Ë�Å���4�ò�á�ì�G���©�G���ì�ò���)���k�ò���Ë���>��� �d�Ë�Å�*���»�M�G���»�Ë�à� �4�Ë���ì�Ë���¾� �M���Å���4�Ë�©�¾�G�*���©��� �G�ì�Ë�4���>�ì� �G���à�ò�4�Ë�Å�–
�d�Ë�4�á�Ë�©���G���.�©�4�4�ò�>�*���ì�ò�>���>�Ë�¾� ���Å�“�ò���“�¾� �����©���Å�*���ì�©�Å���G�©���Ë�����G�ì�Ë�����ò�����)
�}�ò�G�ì��� ���Ë���à�ò���©�����1�M�>�ì�*��� �̀ �k���4�Ë�©�¾�ì�Ë�Å���G�ì�Ë���¾�ì� �1�1�Ë�4�)���.�©���Å�>���á�4�©�»�»�Ë�Å���d�©���*���1�M�����ò���á���ì�ò�����©�»� �©�4�Å���©�>���G�ì�Ë���ì�Ë���ò�¾� �1�G�Ë�4�����ò�à�G�Ë�Å��� �à�à�*���G�ì�Ë���»�©�G�G���Ë�à�ò�Ë���Å
�>�ì�4�ò�����ò���á���»�Ë��� �d���G�ì�Ë���)
�d�©�������©�k���»�©�¾���*���»�4�Ë�©�G�ì���¾� ���ò���á���ò�����>�ì�©�4�1���á�©�>�1�>�)���.�ò�>���d�ò�Å�Ë���Ë�k�Ë�>�����Ë�G��� �̀ �k���>�)���� �ƒ� �M���¾� �M���Å���_�Ë�����Ë�à�G�����Ë�*�� ���ì�Ë���d�ì�ò�>�1�Ë�4�Ë�Å�)
� �̀ �k�*���>� �©���Ë�Å���ò�����>�d�Ë�©�G�*���Ë�j�ì�©���Ë�Å���©���G�ò�4�Ë�Å���>���ò���Ë�)���� �k�ì�©�G���>����� �G���ì� �d���à�©���ò���k���d� �4���>�)��
�I� ���d� �4�Å�>���d�Ë�4�Ë�����Ë�Ë�Å�Ë�Å���©�à�G�Ë�4���G�ì�©�G�)���k�ì�Ë���>� ���Å�ò�Ë�4�>���>�©�G���ò�����>�ò���Ë���¾�Ë���©�>���G�ì�Ë���ÿ�M���á���Ë���à�©�Å�Ë�Å���»�Ë�ì�ò���Å���G�ì�Ë���)���k� ���ò�á�ì�G�*���G�ì�Ë�k���ì�©�Å���Å� ���Ë����� �4�Ë���G�ì�©��
�>�M�4�_�ò�_�Ë�)���k�ì�Ë�k���ì�©�Å���1�4� �_�Ë�����G�ì�©�G���ò�����d�©�4�*���G�4�M�Ë���_�ò�¾�G� �4�k���d�©�>�����G���ò�����»�©�G�G���Ë�>���d� ���*���»�M�G���ò�������Ë�_�Ë�4�����Ë�©�_�ò���á���©���»�4� �G�ì�Ë�4���»�Ë�ì�ò���Å�)
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�1�����©���>���©�����*���Å�M�>�G�k���_�ò�����©�á�Ë���ò����� �̀©�ÿ�©�>�G�ì�©���*���d�ì�Ë�4�Ë���G�ò���Ë���>�Ë�Ë���>���G� ���>�G�©���Å���>�G�ò�����*���ÿ�M�>�G�ò�¾�Ë���ò�>��� �à�G�Ë�����Å�ò�>�1�Ë���>�Ë�Å���ò�����©�����©�����Ë�4���G�ì�©�G���»���Ë���Å�>���G�4�©�Å�ò�G�ò� �����d�ò�G�ì���G�ì�Ë
�Ë�_� ���_�ò���á�����Ë�á�©�������©���Å�>�¾�©�1�Ë�)�����Ë���Ë�©�G�ì���G�ì�Ë���>�ì�©�Å�Ë��� �à���©�����©���¾�ò�Ë���G���»�©���k�©�����G�4�Ë�Ë�*���G�ì�Ë���1�©���¾�ì�©�k�©�G�–�©�����©�>�>�Ë���»���k��� �à���4�Ë�>�1�Ë�¾�G�Ë�Å���Ë���Å�Ë�4�>���à�4� �����G�ì�Ë���_�ò�����©�á�Ë�–
�¾� ���_�Ë���Ë�>���4�Ë�á�M���©�4���k���G� ���>�Ë�G�G���Ë���Å�ò�>�1�M�G�Ë�>���G�ì�©�G���4�©���á�Ë���à�4� �������©���Å���¾� ���à���ò�¾�G�>���G� �����©�G�G�Ë�4�>��� �à���1�Ë�4�>� ���©�����ì� ��� �M�4�)���.�Ë�4�Ë�*���Å�Ë�¾�ò�>�ò� ���>���©�4�Ë�����©�Å�Ë����� �G���»�k���ÿ�M�Å�á�Ë�>
�ò�����à� �4���©�����4� �»�Ë�>�*���»�M�G���»�k���ò���Å�ò�_�ò�Å�M�©���>���d�ì� �>�Ë���d�ò�>�Å� �����ì�©�>���»�Ë�Ë�����Ë�©�4���Ë�Å���G�ì�4� �M�á�ì���k�Ë�©�4�>��� �à�����ò�à�Ë���Ë�j�1�Ë�4�ò�Ë���¾�Ë�)

�k� �Å�©�k�*���©���k� �M���á���d�ò�Å� �d�����©���Ë�Å���G�Ë�Ë�4�©���>�G� � �Å���»�Ë�à� �4�Ë���G�ì�Ë���1�©���¾�ì�©�k�©�G�*���>�Ë�Ë���ò���á���ÿ�M�>�G�ò�¾�Ë���©�à�G�Ë�4���»�Ë�ò���á���Å�Ë���ò�Ë�Å���ì�Ë�4�����©�G�Ë���ì�M�>�»�©���Å���>�����©���Å���»�k���ì�Ë�4���ò���“���©�d�>�)
�1�G���d�©�>���©���¾�©�>�Ë���G�ì�©�G���1�ò�G�G�Ë�Å���G�ì�Ë���d�Ë�ò�á�ì�G��� �à���G�4�©�Å�ò�G�ò� ���©�����¾�M�>�G� ���>���©�á�©�ò���>�G���G�ì�Ë����� �Å�Ë�4�����1�4�ò���¾�ò�1���Ë�>��� �à�����©�d�)���G�Ë�Ë�4�©�*���©���d� ���©�����ò�����ì�Ë�4�����ò�Å�“�G�ì�ò�4�G�ò�Ë�>�*���ì�©�Å
�©���4�Ë�©�Å�k���à�©�¾�Ë�Å���G�ì�Ë���Ë��� �G�ò� ���©�����G� ������� �à����� �>�ò���á���ì�Ë�4���ì�M�>�»�©���Å���G� ���ò�������Ë�>�>�)�����M�G���d�ì�Ë�����>�ì�Ë�����Ë�©�4���Ë�Å���G�ì�©�G���ì�Ë�4���ò���“���©�d�>���ò���G�Ë���Å�Ë�Å���G� ���>�Ë�ò�q�Ë���G�ì�Ë�����©���Å���G�ì�©�G
�4�ò�á�ì�G�à�M�����k���»�Ë��� ���á�Ë�Å���G� ���ì�Ë�4�*���>�ì�Ë���d�©�>���Å�Ë�G�Ë�4���ò���Ë�Å����� �G���G� �����Ë�G���ò�G���>���ò�1���©�d�©�k���d�ò�G�ì� �M�G���©���à�ò�á�ì�G�)

�}�ò�G�ì���ì�Ë�4���ì�Ë�©�Å���»� �d�Ë�Å���©���Å���ì�Ë�4���_� �ò�¾�Ë���G�4�Ë���»���ò���á�*���G�Ë�Ë�4�©���4�Ë�¾� �M���G�Ë�Å���G�ì�Ë���ò���ÿ�M�>�G�ò�¾�Ë���>�ì�Ë���ì�©�Å���Ë���Å�M�4�Ë�Å�)���.�Ë�4���ò���“���©�d�>���©�4�á�M�Ë�Å���G�ì�©�G���©�¾�¾� �4�Å�ò���á���G� ���_�ò�����©�á�Ë
�¾�M�>�G� ���>�*���d�ò�Å� �d�>���ì�©�Å����� ���¾���©�ò�����G� ���G�ì�Ë�ò�4���Å�Ë�¾�Ë�©�>�Ë�Å���ì�M�>�»�©���Å���>���1�4� �1�Ë�4�G�k�)���k�ì�Ë�k���>�1� ���Ë��� �à���G�4�©�Å�ò�G�ò� ���>���1�©�>�>�Ë�Å���Å� �d�����G�ì�4� �M�á�ì���á�Ë���Ë�4�©�G�ò� ���>�*���4�Ë�ò���à� �4�¾�ò���á
�G�ì�Ë���ò�Å�Ë�©���G�ì�©�G���©���d� ���©�����>���1���©�¾�Ë���d�©�>���G� ���4�Ë���©�ò�����ò�����G�ì�Ë���»�©�¾���á�4� �M���Å�*���Å�Ë�_� �ò�Å��� �à���G�ì�Ë���4�ò�á�ì�G�>���G� ���G�ì�Ë�����©���Å���ì�Ë�4���ì�M�>�»�©���Å���ì�©�Å��� �d���Ë�Å�)���k�ì�Ë���Ë���Å�Ë�4�>
���ò�>�G�Ë���Ë�Å���©�G�G�Ë���G�ò�_�Ë���k�*���G�ì�Ë�ò�4���à�©�¾�Ë�>���©�����ò�j��� �à���¾� ���¾�Ë�4���*���>���Ë�1�G�ò�¾�ò�>���*���©���Å���©���>�Ë���>�Ë��� �à���Å�M�G�k���G� ���M�1�ì� ���Å���G�ì�Ë���_�ò�����©�á�Ë���>����� ���á�“�>�G�©���Å�ò���á���¾�M�>�G� ���>�)
�.� �d�Ë�_�Ë�4�*���G�ì�Ë�4�Ë���d�©�>���>� ���Ë� ���Ë���ò�����G�ì�Ë���4� � �����d�ì� ���d�©�>���Å�Ë�G�Ë�4���ò���Ë�Å���G� ���»�4�ò���á���G�ì�Ë�����ò�á�ì�G��� �à�����Ë�á�©��������� �d���Ë�Å�á�Ë���ò���G� ���G�ì�ò�>���©�á�Ë�“� ���Å���Å�ò�>�1�M�G�Ë�)��� �̀©�ÿ�Ë�>�ì�*���©
�k� �M���á�����©�d���á�4�©�Å�M�©�G�Ë���d�ì� ���ì�©�Å���4�Ë�¾�Ë���G���k���4�Ë�G�M�4���Ë�Å���G� ���ì�ò�>���_�ò�����©�á�Ë���©�à�G�Ë�4���¾� ���1���Ë�G�ò���á���ì�ò�>���Ë�Å�M�¾�©�G�ò� �����ò�����G�ì�Ë���¾�ò�G�k�*���>�1� ���Ë���M�1�)���.�Ë���ì�©�Å���»�Ë�Ë�����ò���_�ò�G�Ë�Å���G� 
�G�ì�Ë���1�4� �¾�Ë�Ë�Å�ò���á�>���©�>���G�ì�Ë���_�ò�����©�á�Ë���>�����©�d�k�Ë�4�*���G�ì� �M�á�ì�����©���k���Ë���Å�Ë�4�>���ò���ò�G�ò�©�����k���_�ò�Ë�d�Ë�Å���ì�ò�>�����Ë�á�©�����G�4�©�ò���ò���á���d�ò�G�ì���>�M�>�1�ò�¾�ò� ���)��� �̀©�ÿ�Ë�>�ì���>�G� � �Å���¾� ���à�ò�Å�Ë���G���k�*
�3�M� �G�ò���á���à�4� �����G�ì�Ë���.�ò���Å�M���d�M�¾�¾�Ë�>�>�ò� �������¾�G�*���Ë���1�ì�©�>�ò�q�ò���á���G�ì�©�G���d� ���Ë���*���1�©�4�G�ò�¾�M���©�4���k���d�ò�Å� �d�>�*���ì�©�Å���G�ì�Ë�����Ë�á�©�����4�ò�á�ì�G���G� ���ò���ì�Ë�4�ò�G���1�4� �1�Ë�4�G�k�*���4�Ë�á�©�4�Å���Ë�>�>��� �à
�¾�M�>�G� ���>�)

�.�Ë���©�4�á�M�Ë�Å���G�ì�©�G���G�Ë�Ë�4�©���>���¾�©�>�Ë���d�©�>�����G���ÿ�M�>�G���©�»� �M�G���G�4�©�Å�ò�G�ò� ���,���ò�G���d�©�>���©�»� �M�G���ì�Ë�4�����Ë�á�©�����4�ò�á�ì�G�>���©�>���>�G�ò�1�M���©�G�Ë�Å���»�k���G�ì�Ë�����©�d��� �à���G�ì�Ë�����©���Å�)���}�ò�G�ì���¾�©����
�Å�Ë�G�Ë�4���ò���©�G�ò� ���*��� �̀©�ÿ�Ë�>�ì���1� �ò���G�Ë�Å��� �M�G���G�ì�Ë���1�4� �_�ò�>�ò� ���>���ò�����G�ì�Ë�����©�d���G�ì�©�G���1�4� �G�Ë�¾�G�Ë�Å���©���d�ò�Å� �d���>���ò���ì�Ë�4�ò�G�©���¾�Ë�*���ò�4�4�Ë�>�1�Ë�¾�G�ò�_�Ë��� �à���G�ì�Ë���à�©���ò���k���>���G�4�©�Å�ò�G�ò� ���©��
�1�4�©�¾�G�ò�¾�Ë�>�)���.�ò�>���_� �ò�¾�Ë���d�©�>���>�G�Ë�©�Å�k�*���©���Å���ì�ò�>���©�4�á�M���Ë���G���¾���Ë�©�4�)

���>���G�ì�Ë���ì� �M�4�>���1�©�>�>�Ë�Å�*���G�ì�Ë���Å�Ë�»�©�G�Ë���»�Ë�¾�©���Ë���ì�Ë�©�G�Ë�Å�*���d�ò�G�ì���_� �ò�¾�Ë�>���4�ò�>�ò���á���©���Å���Ë��� �G�ò� ���>���4�M�����ò���á���ì�ò�á�ì�)���k�ì�Ë���Ë���Å�Ë�4�>�*���d�ì� ���ì�©�Å��� ���¾�Ë���»�Ë�Ë�����>� ���>�M�4�Ë��� �à
�G�ì�Ë�ò�4���1� �>�ò�G�ò� ���*����� �d���à� �M���Å���G�ì�Ë���>�Ë���_�Ë�>���G� �4�����»�Ë�G�d�Ë�Ë�����©�á�Ë�“� ���Å���¾�M�>�G� ���>���©���Å���G�ì�Ë���1� �d�Ë�4�à�M�����à� �4�¾�Ë��� �à�����©�d�)���k�ì�Ë���»�©���k�©�����G�4�Ë�Ë�*���d�ì�ò�¾�ì���ì�©�Å���d�ò�G���Ë�>�>�Ë�Å
�¾� �M���G���Ë�>�>���Å�ò�>�1�M�G�Ë�>���>�Ë�G�G���Ë�Å���»�Ë���Ë�©�G�ì���ò�G�>���d�ò�Å�Ë���¾�©��� �1�k�*���>�Ë�Ë���Ë�Å���G� ���>�G�©���Å���©�>���©���>�ò���Ë���G���d�ò�G���Ë�>�>���G� ���G�ì�Ë���¾���©�>�ì��� �à���1�©�>�G���©���Å���1�4�Ë�>�Ë���G�)

�'�ò���©�����k�*���©�à�G�Ë�4���©�����Ë���á�G�ì�k���Å�ò�>�¾�M�>�>�ò� ���*���G�ì�Ë���1�©���¾�ì�©�k�©�G���Ë���Å�Ë�4�>���¾�©�����Ë�Å���à� �4���©���_� �G�Ë�)���k�ì�Ë���_�Ë�4�Å�ò�¾�G���¾�©���Ë���©�>���©���>�M�4�1�4�ò�>�Ë���G� �����©���k�)���k�ì�Ë���1�©���¾�ì�©�k�©�G���4�M���Ë�Å���ò��
�G�Ë�Ë�4�©���>���à�©�_� �M�4�*���¾�ò�G�ò���á���»� �G�ì�����Ë�á�©�����1�4�ò���¾�ò�1���Ë�>���©���Å���à�©�ò�4���Ë�>�>�)���}�ì�ò���Ë���G�ì�Ë�k���©�¾����� �d���Ë�Å�á�Ë�Å���G�ì�Ë���ò���1� �4�G�©���¾�Ë��� �à���G�4�©�Å�ò�G�ò� ���*���G�ì�Ë�k���©���>� ���4�Ë�¾� �á���ò�q�Ë�Å���G�ì�©�G
�G�ì�Ë�����©�d���1�4� �_�ò�Å�Ë�Å���©���¾���Ë�©�4�����©���Å�©�G�Ë���à� �4���G�Ë�Ë�4�©���>���4�ò�á�ì�G���G� ���ò���ì�Ë�4�ò�G���ì�Ë�4���ì�M�>�»�©���Å���>���1�4� �1�Ë�4�G�k�)���k�ì�Ë���Å�Ë�¾�ò�>�ò� �������©�4���Ë�Å���©���4�©�4�Ë���»�M�G���>�ò�á���ò�à�ò�¾�©���G���>�ì�ò�à�G���ò�����G�ì�Ë
�_�ò�����©�á�Ë���>���©�1�1�4� �©�¾�ì���G� ���ÿ�M�>�G�ò�¾�Ë�–�©���»���Ë���Å�ò���á��� �à���G�ì�Ë��� ���Å���©���Å���G�ì�Ë�����Ë�d�)
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���>���G�ì�Ë���ì� �M�4�>���1�©�>�>�Ë�Å�*���G�ì�Ë���Å�Ë�»�©�G�Ë���»�Ë�¾�©���Ë���ì�Ë�©�G�Ë�Å�*���d�ò�G�ì���_� �ò�¾�Ë�>���4�ò�>�ò���á���©���Å���Ë��� �G�ò� ���>���4�M�����ò���á���ì�ò�á�ì�)���k�ì�Ë���Ë���Å�Ë�4�>�*���d�ì� ���ì�©�Å��� ���¾�Ë���»�Ë�Ë�����>� ���>�M�4�Ë
� �à���G�ì�Ë�ò�4���1� �>�ò�G�ò� ���*����� �d���à� �M���Å���G�ì�Ë���>�Ë���_�Ë�>���G� �4�����»�Ë�G�d�Ë�Ë�����©�á�Ë�“� ���Å���¾�M�>�G� ���>���©���Å���G�ì�Ë���1� �d�Ë�4�à�M�����à� �4�¾�Ë��� �à�����©�d�)���k�ì�Ë���»�©���k�©�����G�4�Ë�Ë�*���d�ì�ò�¾�ì���ì�©�Å
�d�ò�G���Ë�>�>�Ë�Å���¾� �M���G���Ë�>�>���Å�ò�>�1�M�G�Ë�>���>�Ë�G�G���Ë�Å���»�Ë���Ë�©�G�ì���ò�G�>���d�ò�Å�Ë���¾�©��� �1�k�*���>�Ë�Ë���Ë�Å���G� ���>�G�©���Å���©�>���©���>�ò���Ë���G���d�ò�G���Ë�>�>���G� ���G�ì�Ë���¾���©�>�ì��� �à���1�©�>�G���©���Å���1�4�Ë�>�Ë���G�)
�'�ò���©�����k�*���©�à�G�Ë�4���©�����Ë���á�G�ì�k���Å�ò�>�¾�M�>�>�ò� ���*���G�ì�Ë���1�©���¾�ì�©�k�©�G���Ë���Å�Ë�4�>���¾�©�����Ë�Å���à� �4���©���_� �G�Ë�)���k�ì�Ë���_�Ë�4�Å�ò�¾�G���¾�©���Ë���©�>���©���>�M�4�1�4�ò�>�Ë���G� �����©���k�)���k�ì�Ë���1�©���¾�ì�©�k�©�G
�4�M���Ë�Å���ò�����G�Ë�Ë�4�©���>���à�©�_� �M�4�*���¾�ò�G�ò���á���»� �G�ì�����Ë�á�©�����1�4�ò���¾�ò�1���Ë�>���©���Å���à�©�ò�4���Ë�>�>�)���}�ì�ò���Ë���G�ì�Ë�k���©�¾����� �d���Ë�Å�á�Ë�Å���G�ì�Ë���ò���1� �4�G�©���¾�Ë��� �à���G�4�©�Å�ò�G�ò� ���*���G�ì�Ë�k���©���>� 
�4�Ë�¾� �á���ò�q�Ë�Å���G�ì�©�G���G�ì�Ë�����©�d���1�4� �_�ò�Å�Ë�Å���©���¾���Ë�©�4�����©���Å�©�G�Ë���à� �4���G�Ë�Ë�4�©���>���4�ò�á�ì�G���G� ���ò���ì�Ë�4�ò�G���ì�Ë�4���ì�M�>�»�©���Å���>���1�4� �1�Ë�4�G�k�)���k�ì�Ë���Å�Ë�¾�ò�>�ò� �������©�4���Ë�Å���©���4�©�4�Ë���»�M�G
�>�ò�á���ò�à�ò�¾�©���G���>�ì�ò�à�G���ò�����G�ì�Ë���_�ò�����©�á�Ë���>���©�1�1�4� �©�¾�ì���G� ���ÿ�M�>�G�ò�¾�Ë�–�©���»���Ë���Å�ò���á��� �à���G�ì�Ë��� ���Å���©���Å���G�ì�Ë�����Ë�d�)
�'� �4���G�Ë�Ë�4�©�*���G�ì�Ë���4�M���ò���á���d�©�>����� �G���ÿ�M�>�G���©���_�ò�¾�G� �4�k���ò�����©�����Ë�á�©�����»�©�G�G���Ë�,���ò�G���d�©�>���©���G�4�ò�M���1�ì��� �à���ì� �1�Ë�)���1�����©���>� �¾�ò�Ë�G�k���d�ì�Ë�4�Ë���d� ���Ë�����d�Ë�4�Ë��� �à�G�Ë��
�>�ò���Ë���¾�Ë�Å���©���Å���Å�Ë���ò�Ë�Å���G�ì�Ë�ò�4���»�©�>�ò�¾���4�ò�á�ì�G�>�*���G�Ë�Ë�4�©���>���¾�©�>�Ë���d�©�>���©���»�Ë�©�¾� ����� �à���¾�ì�©���á�Ë�)���1�G���d�©�>���©����� ���Ë���G���G�ì�©�G���Å�Ë��� ���>�G�4�©�G�Ë�Å���G�ì�©�G���Ë�_�Ë�����ò�����G�ì�Ë
��� �>�G���4�Ë��� �G�Ë���¾� �4���Ë�4�>��� �à���4�M�4�©�����1���Å�ò�©�*���d�ì�Ë�4�Ë���¾�M�>�G� ���>���4�M�����Å�Ë�Ë�1���©���Å���G�4�©�Å�ò�G�ò� ���>���©�4�Ë���ì�Ë���Å���Å�Ë�©�4�*���G�ì�Ë���4�M���Ë��� �à�����©�d���¾� �M���Å�����©���Ë���©���Å�ò�à�à�Ë�4�Ë���¾�Ë�)
�G�Ë�Ë�4�©�����Ë�à�G���G�ì�Ë���1�©���¾�ì�©�k�©�G���¾� �M�4�G���G�ì�©�G���Å�©�k����� �G���ÿ�M�>�G���©�>���©���d�ò�Å� �d�*���»�M�G���©�>���©���>�k���»� ����� �à���4�Ë�>�ò���ò�Ë���¾�Ë�*���1�4� �_�ò���á���G�ì�©�G���ÿ�M�>�G�ò�¾�Ë���¾� �M���Å���1�4�Ë�_�©�ò����� �_�Ë�4
�©�á�Ë�“� ���Å���¾�M�>�G� ���>���d�ì�Ë�����G�ì�Ë�����©�d���d�©�>���à�ò�4�����k��� �����G�ì�Ë���>�ò�Å�Ë��� �à���à�©�ò�4���Ë�>�>���©���Å���Ë�3�M�©���ò�G�k�)
�.�Ë�4���_�ò�¾�G� �4�k���d�©�>���©���4�Ë���ò���Å�Ë�4���G� ���G�ì�Ë���_�ò�����©�á�Ë�4�>���G�ì�©�G���¾�ì�©���á�Ë�*���G�ì� �M�á�ì���>��� �d���©���Å���>� ���Ë�G�ò���Ë�>���Å�ò�à�à�ò�¾�M���G�*���d�©�>���1� �>�>�ò�»���Ë�)���1�G���d�©�>���©���4�Ë���ò���Å�Ë�4���G�ì�©�G���G�ì�Ë
�»�©���k�©�����G�4�Ë�Ë�*���M���Å�Ë�4���d�ì�ò�¾�ì���ÿ�M�>�G�ò�¾�Ë���ì�©�Å���»�Ë�Ë�����Å�ò�>�1�Ë���>�Ë�Å���à� �4���¾�Ë���G�M�4�ò�Ë�>�*���¾� �M���Å���©���>� ���d�ò�G���Ë�>�>���G�ì�Ë���G�4�ò�M���1�ì��� �à���ÿ�M�>�G�ò�¾�Ë���G�ì�©�G���d�©�>���á�4� �M���Å�Ë�Å���ò�����»� �G�ì
�G�ì�Ë���d�ò�>�Å� ����� �à���G�ì�Ë���1�©�>�G���©���Å���G�ì�Ë���1�4� ���ò�>�Ë��� �à���©����� �4�Ë���Ë�3�M�ò�G�©�»���Ë���à�M�G�M�4�Ë�)��
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�W�K�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����T�X�D�U�W�H�U���D�Q�G���V�H�P�L���I�L�Q�D�O���U�R�X�Q�G�����: �H���Z�H�U�H���K�R�Q�R�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���E�H�Q�F�K���R�I���+�R�Q�T�E�O�H���6�K�U�L���-�X�V�W�L�F�H

�0 �L�O�L�Q�G���1�����-�D�G�K�D�Y���D�Q�G���+�R�Q�T�E�O�H���6�K�U�L���-�X�V�W�L�F�H���-�L�W�H�Q�G�U�D���6�K�D�Q�W�L�O�D�O���-�D�L�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���U�R�X�Q�G���R�I���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�7�K�H���0 �R�R�W���&�R�X�U�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���K�R�Q�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���D�G�Y�R�F�D�F�\���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H�E�\�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �D�Q

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���O�H�J�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�����2�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���R�Y�H�U���������,�Q�W�H�U��

�0 �R�R�W���&�R�X�U�W���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W���R�Q���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O����

�8�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���,�Q���F�K�D�U�J�H�����' �U�����1�D�Y�D�Q�L�W�K�D���: �D�U�U�L�H�U���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���N�H�H�Q���H�I�I�R�U�W�V���R�I

�P�H�P�E�H�U�V�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���Y�D�O�X�D�E�O�H

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���O�D�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���W

�3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���F�K�D�U�J�H�������3�U�R�I�����' �U�����1�D�Y�D�Q�L�W�K�D���$�����: �D�U�U�L�H�U
�+�H�D�G���R�I���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����$�D�\�X�V�K�L���7�D�Q�Z�D�U��
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�&�K�D�P�E�H�U���R�I���( �Q�Y�R�\�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�7�K�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���( �Q�Y�R�\�V���V�W�D�Q�G�V���D�V���D���E�H�D�F�R�Q���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���F�L�Y�L�F���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����U�H�Q�R�Z�Q�H�G
�I�R�U���L�W�V���I�O�D�J�V�K�L�S���H�Y�H�Q�W�Q�W�K�H���0 �R�G�H�O���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����* �X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���P�R�W�W�R�����3�U�H�W�H�Q�G���3�R�O�L�W�L�F�V���L�V
�2�X�U���3�D�V�V�L�R�Q�������W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���F�U�H�D�W�H�V���D���G�\�Q�D�P�L�F���S�O�D�W�I�R�U�P���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�R�Q�H���W�K�H�L�U���G�H�E�D�W�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�V�L�P�X�O�D�W�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���L�Q�W�U�L�F�D�F�L�H�V���R�I���S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�D�N�H���R�Q���W�K�H
�U�R�O�H�V���R�I���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�Q�V�����P�L�Q�L�V�W�H�U�V�����D�Q�G���O�R�E�E�\�L�V�W�V�����V�K�D�U�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�Q�G
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D���G�H�H�S�H�U���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���G�L�D�O�R�J�X�H��

�%�H�\�R�Q�G���G�H�E�D�W�H�����W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���H�P�S�R�Z�H�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���U�H�D�O�P�V���R�I���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���G�L�S�O�R�P�D�F�\�����7�K�U�R�X�J�K
�W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���O�H�D�U�Q���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���L�G�H�D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�E�X�L�O�G���D�O�O�L�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���Q�D�Y�L�J�D�W�H���F�R�P�S�O�H�[���S�R�O�L�W�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�����7�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�S�U�H�W�H�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�V�W���V�H�U�Y�H�V
�Q�R�W���D�V���P�H�U�H���S�O�D�\�����E�X�W���D�V���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G���I�R�U���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���G�L�S�O�R�P�D�F�\�Q�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�H�H�N
�F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���S�U�H�V�V�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�D�O���L�V�V�X�H�V��

�$�W���L�W�V���F�R�U�H�����W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���I�R�V�W�H�U�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���F�L�Y�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����,�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���J�U�D�S�S�O�H
�Z�L�W�K���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����S�U�R�S�R�V�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���U�H�I�R�U�P�V�����D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���M�X�V�W�L�F�H�Q�Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���O�H�D�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����L�Q�V�S�L�U�H���D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���V�R�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���G�U�L�Y�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���R�I���( �Q�Y�R�\�V���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���F�X�U�L�R�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����%�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���E�R�O�G
�L�G�H�D�V�����G�L�Y�H�U�V�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����L�W���F�U�H�D�W�H�V���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Q�R�W���R�Q�O�\���O�H�D�U�Q���E�X�W���D�O�V�R���O�H�D�G�����,�Q���H�V�V�H�Q�F�H�����W�K�H���&�K�D�P�E�H�U���H�P�E�R�G�L�H�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���R�I
�H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�O�R�T�X�H�Q�W���D�G�Y�R�F�D�W�H�V�����Y�L�V�L�R�Q�D�U�\���O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�V��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���F�K�D�U�J�H�����3�U�R�I�����6�X�V�K�P�D���0 �K�D�V�N�H
�+�H�D�G���R�I���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����9�L�Q�D�\�D�N���6�X�W�K�D�U
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�$�' �5���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�,�Q�� �,�Q�G�L�D�T�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �R�Y�H�U�E�X�U�G�H�Q�H�G�� �O�H�J�D�O�� �V�\�V�W�H�P���� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �' �L�V�S�X�W�H�� �5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� ���$�' �5��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���V�X�F�K���D�V���1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�����0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�����$�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���/ �R�N���$�G�D�O�D�W�V�Q�K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�G���D�V���I�D�V�W�H�U��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���I�R�U���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���&�R�X�U�W�U�R�R�P�����$�V���W�K�H���O�H�J�D�O
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���V�K�L�I�W�V���W�R�Z�D�U�G���W�K�H�V�H���P�R�G�H�U�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����W�K�H���V�F�R�S�H���I�R�U���F�D�U�H�H�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q
�$�' �5���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���U�D�S�L�G�O�\�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���Q�H�H�G���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����W�K�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�' �L�V�S�X�W�H�� �5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �Z�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� ������������ �,�W�V�� �0 �L�V�V�L�R�Q���� �7�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���$�' �5���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�P�R�Q�J���O�D�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�W���H�T�X�L�S�V���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�L�W�K���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�N�L�O�O�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�����W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G���F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K
�D�U�H���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���E�H�F�R�P�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�J�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����,�W���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����Y�L�V�L�W�V�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V��
�,�Q���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���<�H�D�U�����������P�������������W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Q�R�W�D�E�O�\��
���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���: �R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G���' �H�P�R���R�Q���&�O�L�H�Q�W���&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J��
���&�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q���,�Q�W�U�D���&�R�O�O�H�J�L�D�W�H���&�O�L�H�Q�W���&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����D�L�P�H�G���D�W���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�T���D�E�L�O�L�W�\
�W�R���F�R�Q�G�X�F�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�D�Z�\�H�U���F�O�L�H�Q�W���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��
���2�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���: �R�U�N�V�K�R�S���D�Q�G���' �H�P�R���R�Q���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q��
���&�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q���,�Q�W�U�D���&�R�O�O�H�J�L�D�W�H���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����R�I�I�H�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Q�G�V���R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q
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���' �D�\�����Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���K�R�Q�R�U���D�Q�G
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�6�S�R�U�W�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���F�K�D�U�J�H�����3�U�R�I�����' �U�����&�K�K�D�\�D���6�K�D�K
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�3�O�D�F�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�3�O�D�F�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���H�Q�Y�L�V�D�J�H�V���D�Q���L�G�H�D�O���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Y�L�V���D���Y�L�V���V�W�X�G�H�Q�W
�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����L�Q���W�K�D�W���W�K�H���U�L�J�K�W���S�H�U�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���U�L�J�K�W���M�R�E���L�V���H�Q�V�X�U�H�G�����0 �D�N�L�Q�J���V�X�U�H���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�H�Q�H�I�L�W�V
�I�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�D�N�L�Q�J���X�S���U�R�O�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I
�W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���Z�K�R�O�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����Z�K�L�F�K
�L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���+�5���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���D���P�H�H�W�L�Q�J
�Z�L�W�K���W�K�H�P�����D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�U�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q�G
�K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���R�Q���D�Q�G���R�I�I���F�D�P�S�X�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�L�V�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���S�O�D�\�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���Z�R�U�O�G�����7�K�H
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�O�V�R���D�L�P�V���D�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�T���D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���S�O�D�Q�Q�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V
�Y�L�]�����S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H�V���W�R���L�Q�F�X�O�F�D�W�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V�����Z�L�W�K
�W�K�H���K�H�O�S���R�I���V�H�O�H�F�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�X�O�W�L�H�V��
�7�K�H���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���R�I�I�D�F�X�O�W�\���L�Q��
�F�K�D�U�J�H�� �3�U�R�I���� �' �U���� �6�K�D�U�P�L�O�D�� �* �K�X�J�H���� �7�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D�� �&�D�U�H�H�U�� �* �X�L�G�D�Q�F�H�� �6�H�P�L�Q�D�U�� �L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�G�Z�L�V�H���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���S�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���&�D�U�H�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�* �O�R�E�H�T�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���O�L�N�H
�&�9�� �6�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �6�H�V�V�L�R�Q���� �3�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J�� �6�H�V�V�L�R�Q�V�� �O�L�N�H�� �6�H�O�I�� �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �5�H�V�X�P�H�� �: �U�L�W�L�Q�J��
�/ �H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���6�R�F�L�D�O���0 �H�G�L�D���3�U�H�V�H�Q�F�H�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���6�N�L�O�O�V�����: �R�U�N���/ �L�I�H���%�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���5�H�V�H�W���Z�L�W�K���5�H�O�L�D�Q�F�H�����7�K�H
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���U�H�S�X�W�H�G���O�D�Z���I�L�U�P�V���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���I�L�U�P�V���O�L�N�H���0 �D�Q�R�M���-�D�L�V�Z�D�O���	 ���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����/ �D�Z�)�R�U�W���$�G�Y�R�F�D�W�H�V�����+�H�H�Q�D
�-�$�<�6�,�1�* �+�$�1�,���	 ���&�R�������0 �D�Q�J�X�U�G�H���	 ���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����6�L�G�K�K�D�U�W�K���,�G�Q�D�Q�L���	 ���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����/ �H�[���&�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�����H�W�F��
�3�U�R�P�L�Q�H�Q�W���/ �D�Z���I�L�U�P�V���O�L�N�H���0 �D�K�H�V�K���9�D�V�Z�D�Q�L�����' �H�H�Z�D�Q�L���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����5�X�M�X���7�K�D�N�N�D�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G
�L�Q���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�V��
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�3�U�L�V�R�Q���5�H�I�R�U�P���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���F�K�D�U�J�H�����3�U�R�I�����6�X�V�K�P�D���0 �K�D�V�N�H
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�3�H�K�H�O�����P�H�D�Q�L�Q�J���V�D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W���L�V���W�K�H���3�U�L�V�R�Q���5�H�I�R�U�P���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���-�L�W�H�Q�G�U�D���&�K�D�X�K�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���R�I���/ �D�Z��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �H�J�D�O���$�L�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�������,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�V�W�H�H�P�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�X�F�K���D�V���7�D�W�D
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����7�,�6�6�����D�Q�G���' �L�V�W�U�L�F�W���/ �H�J�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����' �/ �6�$�������W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H
�H�P�E�R�G�L�H�V���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���O�H�J�D�O���D�L�G���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����,�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���M�X�V�W�L�F�H���P�X�V�W
�H�[�W�H�Q�G���E�H�\�R�Q�G���F�R�X�U�W�U�R�R�P�V���D�Q�G���U�H�D�F�K���W�K�R�V�H���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���L�J�Q�R�U�H�G���Q���S�U�L�V�R�Q�H�U�V�����X�Q�G�H�U�W�U�L�D�O�V�����D�Q�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���O�D�F�N�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���O�H�J�D�O���D�L�G��

�3�H�K�H�O���L�V���D���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����O�H�J�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���G�H�V�L�U�H���W�R���P�D�N�H���M�X�V�W�L�F�H
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���D�O�O�����,�W���H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���I�L�H�O�G�Z�R�U�N���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�J�X�O�D�U���M�D�L�O���Y�L�V�L�W�V�����Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K
�L�Q�P�D�W�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �X�Q�G�H�U�W�U�L�D�O�V���� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �F�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�L�V�W�� �Z�L�W�K�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �E�D�L�O
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�H�J�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I�W�H�Q���E�U�L�Q�J���K�R�S�H���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���O�R�Q�J���E�H�H�Q
�R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���E�\���W�K�H���M�X�V�W�L�F�H���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�T�V���Z�R�U�N���G�R�H�V�Q�T�W���V�W�R�S���D�W���S�U�L�V�R�Q���J�D�W�H�V�����3�H�K�H�O���D�O�V�R
�D�F�W�L�Y�H�O�\���W�U�D�F�N�V���S�H�Q�G�L�Q�J���F�D�V�H�V���L�Q���F�R�X�U�W�����I�R�O�O�R�Z�V���X�S���Z�L�W�K���O�H�J�D�O���D�L�G���O�D�Z�\�H�U�V�����D�Q�G���E�U�L�G�J�H�V���J�D�S�V���L�Q���W�K�H
�M�X�G�L�F�L�D�O���S�U�R�F�H�V�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�L�P�H�O�\�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �)�L�H�O�G���Y�L�V�L�W�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �S�R�O�L�F�H
�V�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���K�R�P�H�V���I�X�U�W�K�H�U���D�O�O�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���G�U�L�Y�H�V�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H�L�U���E�D�V�L�F���O�H�J�D�O���U�L�J�K�W�V�����%�H�\�R�Q�G���I�L�H�O�G�Z�R�U�N�����3�H�K�H�O���R�U�J�D�Q�L�]�H�V���V�H�P�L�Q�D�U�V��
�J�X�H�V�W���O�H�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V���O�L�N�H���E�D�L�O���U�H�I�R�U�P�����S�U�L�V�R�Q�H�U���U�L�J�K�W�V�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���O�H�J�D�O
�D�L�G�����7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���K�H�O�S���I�R�V�W�H�U���D���U�H�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���P�L�Q�G�V�H�W���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�L�O�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���D���F�K�D�Q�F�H���W�R
�H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���O�H�J�D�O���U�H�D�O�L�W�L�H�V���E�H�\�R�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�[�W�V�����3�H�K�H�O���V�W�D�Q�G�V���D�V���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���O�H�J�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����7�K�U�R�X�J�K���K�D�Q�G�V���R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�R�W
�R�Q�O�\���J�U�R�Z���D�V���I�X�W�X�U�H���O�H�J�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���E�X�W���D�O�V�R���D�V���H�P�S�D�W�K�H�W�L�F���F�K�D�Q�J�H�P�D�N�H�U�V���Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H
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